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APRESENTACAO

A FUNDACEM, com o objetivo de oferecer uma formagao completa e atualizada unindo os melhores
principios da gestdo escolar democratica e participativa a poténcia da Inteligéncia Artificial,
especialmente para: Secretarios Municipais de Educagao, Diretores Escolares, Gestores e Equipes
Técnicas da Educagao, para que possam exercer uma gestao escolar estratégica, ética e inovadora,
integrando ferramentas de Inteligéncia Artificial (IA) generativa, analitica e preditiva, de forma a
melhorar a qualidade do ensino, a eficiéncia administrativa, a inclusdo e os resultados educacionais,
alinhados a BNCC, LDB, PNE e as diretrizes da educacgdo basica brasileira, esta langando o CURSO DE
ATUALIZAGAO DA GESTAO ESCOLAR COM INTELIGENCIA ARTIFICIAL.

O programa desse Curso capacita o participante a exercer uma lideranca estratégica, ética e inovadora,
utilizando a IA como ferramenta de apoio para:

¢ Otimizar processos administrativos e contratagdes publicas;

* Melhorar o planejamento e a execugdo de servicos essenciais (transporte, merenda, fardamento e
infraestrutura);

¢ Fortalecer parcerias com a sociedade civil de forma transparente e eficiente;
* Personalizar o ensino e promover ainclusdo com recursos pedagagicos inteligentes;
¢ Tomar decisdOes mais assertivas baseadas em dados e evidéncias;

e Automatizar rotinas administrativas, liberando tempo para o que realmente importa: o sucesso dos
estudantes;

¢ Garantir protecao de dados, seguranca digital e uso ético da tecnologia.

Com forte énfase em pratica, o curso inclui atividades hands-on, estudos de caso reais, engenharia de
prompts, simulacGes e ferramentas acessiveis de IA, sempre alinhadas a legislacdo vigente (Lei
14.133/2021, LGPD, MROSC, BNCC e demais marcos legais).

Diferenciais do Curso
* Abordagem 100% pratica com atividades, estudos de caso e simulagGes;

* Foco na equidade, inclusdo e no papel humano da escola com uso real de ferramentas de IA
acessiveis;

e Conteudo alinhado alegislacdo vigente (Lei 14.133, LGPD, MROSC, BNCC etc.);
¢ Visdo estratégica pararesultados mensurdveis e transformacgao institucional.

O Curso estd disposto em 09 (nove) médulos em EAD, por video aulas, com a carga hordria de 360
horas. Para o aluno que obtiver frequéncia minima de 75%, bem como nota minima de 7,0 (sete) em
cadaumadas09 (nove) disciplinas, podera requerer o Certificado de Especializagdo em Gestdo Escolar
com Utiliza¢3o da Inteligéncia Artificial, desde que atenda as exigéncias de frequéncia e notas, tenha
curso superior completo e esteja quite financeiramente com o Curso.
Observacgao: esse Curso ndo tem obrigatoriedade de apresentacgdo de Trabalho de Conclusdo do Curso
—-TCC.
Transforme sua gestdo escolar com visdo estratégica, utilizando de ferramentas modernas e uso
responsavel da IA e se prepare para liderar a transformagao da educagao publica com competéncia
técnica, visdo estratégica e inovagao responsavel.
Sejabem-vindo!
César Montes
Presidente da FUNDACEM
Coordenador Geral do Curso
(71) 98805-4321



CURSO DE ATUALIZAGAO DA GESTAO ESCOLAR COM INTELIGENCIA ARTIFICIAL

MODULO |- FUNDAMENTOS DA GESTAO ESCOLAR E INTRODUGAO A INTELIGENCIA
ARTIFICIALNA EDUCACAO

Principais conceitos e modelos de gestdo escolar, com foco na gestdo democratica,
participativa, estratégica e orientada pela equidade, garantindo o direito de aprendizagem de
todos os estudantes.

Andlise da evolucdo da gestdo escolar no Brasil e dos principais marcos legais da educacao
basica, como Constituicdo Federal, LDB, PNE, BNCC e Diretrizes Curriculares Nacionais,
compreendendo a escola como espacgo de formacgdo cidad3, inclusdo e justica social.

Introducdo aos conceitos fundamentais da Inteligéncia Artificial aplicada a educacdo, como
IA generativa, |A analitica, IA preditiva, machine learning e assistentes inteligentes,
diferenciando IA de automacdo e de ferramentas digitais tradicionais.

Compreensdo da tecnologia como instrumento de apoio a gestdo e ndo como substituicdo da
dimensdo humanadaescola.

Temasinovadores:
Escolasinteligentes (Smart Schools),
Cultura digital,

Gestdao embasada em dados,
Lideranga educacional no século XX,

Transformagao digital e inovagao responsavel, preservando o compromisso com a equidade,
ainclusdoeafungdosocial daescola,

Apresentacdo das possibilidades iniciais de uso da |A no contexto escolarem:
Apoio a organiza¢do da gestdo,

Melhoria da comunicac¢do institucional,

Acompanhamento deindicadores,

Fortalecimento dalideranga do diretor,

Suporte atomada de decisdo mais rdpida, eficiente e baseada em evidéncias.
Abordagem da busca ativa escolar,

Combate a evasdo,

Fortalecimento do vinculo com as familias,

Desenvolvimento de estratégias que garantam acesso, permanéncia e sucesso escolar
através detecnologialA,

Atividades praticas com ferramentas acessiveis de IA aplicadas a gestdo escolar e estudos de
caso, fortalecendo a atuacdo do diretor como lider da inovacdo, da equidade e da
transformacdo educacional.

Desafios éticos e sociais do uso da Inteligéncia Artificial na educagdo:
Privacidade,

Protecdo de dados,

Seguranca digital,

Uso responsavel da tecnologia,



Preservacao da autonomia pedagdgica,

Estudo do marco legal relacionado ao uso de tecnologias na educagao, com destaque para a
LGPD,

O Marco Civil da Internet,
Estratégia Brasileira de Inteligéncia Artificial (EBIA)
Responsabilidades do gestor escolar naimplantagdo ética, segura e consciente da |A.

MODULO Il — FUNDAMENTOS E PLANEJAMENTO NAS CONTRATAGOES
EDUCACIONAIS

1. Aquisi¢des publicas com base na Lei Federal n2 14.133/2021

Foco exclusivo nas Secretarias Municipais de Educacao;

Processo licitatdrio / planejamento estratégico;

Principios da eficiéncia, planejamento e seguranca juridica;

Evitar a descontinuidade dos servigos educacionais essenciais.

Planejamento Anual das Contrata¢des Educacionais

Ferramenta de racionalizacdo das contratacdes;

Alinhamento das demandas com as leis orcamentarias e o calendario escolar;
Estrutura do processo licitatdrio e objetivo de sele¢do da proposta mais vantajosa;
Documentos essenciais da fase preparatéria: DFD, ETP e Analise de Riscos;
Elaboracdo do Termo de Referéncia (TR);

Critérios para pesquisa de precos: ampla pesquisa e limites de pregos inexequiveis;
Segregacao de funcées como mecanismo de controle e transparéncia;

Definicdo adequada do objeto para evitar fracionamentos indevidos e especificacGes
restritivas.

Enfase na pesquisa de pregos

Novos parametros da Lei 14.133/2021;

Prioridade aos bancos de precos publicos e contratacGes similares;
Pesquisas com fornecedores apenas como subsidio complementar.
Papel dos 6rgaos de apoio

Assessoriajuridica e controle interno;

Validagdo dos documentos preparatorios;

Garantiadeinstrucdo processual completa antes da selecdo do fornecedor.
Responsabilidade da altaadministragcao

Implementagdo da governanca das contratages;

Pilar para a eficiéncia administrativa na educacdo;

Atividade pratica

Divisdo em grupos para elaboragdo de um DFD.

Exercicios: descricio da necessidade, estimativa de quantitativos (dados histdricos) e
indicacdo do periodo de fornecimento.



2. Licitagao de transporte escolar
Abordagem técnica para o planejamento da contratacdo de transporte escolar;
Enfase no georreferenciamento de rotas e levantamento preciso da demanda real;

Identificacdo da localizagdo dos alunos (especialmente rurais) com ferramentas cartograficas
e visitas de campo;

Consideragdo de quilometragem, pontos de embarque, trafegabilidade e capacidade dos
veiculos;

Garantia do dever constitucional de transporte adequado.
Modelagem da contratagao

Decisdo estratégica baseadano ETP;

Modalidades: global, por roteiro/lote e por quilometragem;
Vantagens do roteiro/lote: previsibilidade orcamentaria;

Critérios de escolha: realidade geografica, capacidade de fiscalizacdo e proposta mais
vantajosa;

Garantia de isonomia entre licitantes.

Desafios nas licitag6es de pequenos e médios municipios

Informalidade do mercado e resisténcia a formalizacao;

Atuacdo pedagdgica da Administracdo para esclarecer vantagens daregularizagao;
Prioridade a seguranca: regularidade da frota e qualificacdo dos condutores.
Fiscalizagao da execugao contratual

Fiscalizacdo permanente conforme Orientacdo Técnican? 07,

Verificagdo de segurancga dos veiculos, manutengao, documentos e cumprimento das rotas;
Pagamentosindevidos e desvios deitinerario.

Atividade pratica

Simulacdo de andlise de riscos no transporte rural;

Identificacdo de ameacas e proposicao de medidas mitigadoras no TR;

3. MERENDA ESCOLAR E AGRICULTURA FAMILIAR

Fundamentos do programa nacional de alimentacdo escolar (PNAE);
Baselegal: Lein211.947/20009;

Pilares: alimentacdo saudavel, universalidade e apoio a agricultura familiar;
Controle social pelo CAE (qualidade, metas nutricionais e recursos do FNDE).
Alteracdes introduzidas pelalein215.226/2025

Minimo de 45% dos recursos do FNDE para aquisi¢do da agricultura familiar;
Prioridades: assentamentos, indigenas e quilombolas;

Planejamento integrado com Secretaria de Agricultura e cooperativas;
Regras de validade e shelf life dos produtos

Produtos industrializados: minimo metade do prazo restante na entrega;
Excecdo para agriculturafamiliar (natureza artesanal);

Fiscalizacdo higiénica pelo nutricionista.



Instrumento de aquisi¢ao: chamada publica
Principalinstrumento para fomentar a economiarural;
Credenciamento simplificado com precos definidos;
Planejamento: sincronia com calendario e cardapios para evitar desperdicio.
Atividade pratica

Estruturacdo de edital de Chamada Publica local;

Definicao de lotes, priorizacdo e regras de qualidade;

4. AQUISICAO DE FARDAMENTO ESCOLAR E PADRONIZAGCAO
Importancia estratégica do fardamento escolar

Promove socializacdo, pertencimento e seguranca;
Base:Lein214.133/2021;

Principio da Padronizagdo paraidentidade visual, qualidade e economia de escala;
Formalizacdo por parecer técnico.

Defini¢cdo de padrdes de qualidade e especificagdes
Levantamento junto as escolas (perfil biométrico e durabilidade);
TR deve detalhartecidos, gramatura, resisténcia e cronograma;
Recomendacdo: catdlogos eletrénicos;

Riscos daimprecisdo: qualidade inferior e comprometimento da seguranga.
Vedacado a personificacdo administrativa

Proibida promogao pessoal;

Apenas brasdo oficial e cores institucionais;
Base:impessoalidade;

Consequéncia: improbidade administrativa.

Dimensdo de seguranca e fiscalizagdo

Identificacdao imediata dos alunos e controle de acesso;
Verificacdo fisica e técnica pela comissao de recebimento;
Atividade pratica

Elaboracdo de checklist para fiscais;

Itens: costura, brasdo, etiquetas e embalagens;
5.PLANEJAMENTO E EXECUCAO DA JORNADA PEDAGOGICA
Principios e objetivos do planejamento;

Priorizar carater formativo;

Evitar aspecto festivo ou promocional;

Observar eficiéncia e interesse publico.

Contratac¢ao de especialistas (palestras e oficinas)
Inexigibilidade de licitagdo;

Requisitos: notdria especializacdo e natureza intelectual.



Instrucao do processo de contratacdo direta

Demonstracdo dasingularidade e razoabilidade do preco.
Separagao entre contetido intelectual e logistica

Palestrante: intuitu personae;

Servigos logisticos contratados separadamente;

Vedagdo a pacotes fechados.

Regras de execuc¢ao e vedagoes

Proibidos brindes e ornamentagdes excessivas;

Publicidade educativa, sem promogcao pessoal;

Fiscalizacdo com comprova¢ao documental;

Finalidade: qualificacdo efetiva do corpo docente.

Atividade pratica

Redacdo de justificativa para contratacdo direta;

Foco: nexo causal, notdria especializagdo e andlise de precos (Lei 14.133/2021).
6.SOLUCOES PEDAGOGICAS, LIVROS DIDATICOS E EAD
Diferenciacao nas aquisicoes;

Livroisolado: compra comum;

Solugdes integradas: materiais + EAD + capacitagao;

Possibilidade de inexigibilidade por exclusividade ou especializacao.
Instrucdo do processo e comissao técnica

Comissdo obrigatdriacom servidores e especialistas;

Definicao de critérios pedagdgicos e fundamentacao robusta.
Adogdo de metodologias especificas

Ex.: modelo Sobral/CE;

Requisitos: justificativa, adequacao local e exclusividade;

Riscos: nulidade e responsabilizacdo.

Fiscalizagdo da execugdo contratual

Entrega fisica + servigos acessorios (EAD, treinamentos);
Monitoramento de uso e qualidade;

Indicador principal:integra¢dao com avaliagdo dos alunos.

Atividade pratica

Matriz de pontuagdo para avaliagdo de solugdes;

7. TERCEIRIZACAO E SERVICOS COM DEDICACAO DE MAO DE OBRA
Objetivos e responsabilizacdo na terceirizagao;

Minimizar riscos de responsabilizacdo subsidiaria (Lei 14.133/2021);
Responsabilidade depende de negligéncia nafiscalizacdo.
Mecanismos de protegao contratual

Conta Depdsito Vinculada para férias, 132 e rescisorios.



Limites da terceirizagao no ambiente escolar

Atividades-meio: terceirizaveis (vigilancia, limpeza, merendeiras, motoristas);
Atividades pedagdgicas: vedadas em regra (concurso publico);
Excecdo:interesse publico fundamentado.

Fiscalizagdo administrativa e técnica

Controle de frequéncia, folhas de pagamento e encargos;
Condicionar pagamento a quitacao anterior;

Prevencgdo ao desvio de fungdo e subordinagao

Vedacgdo a subordinagao direta;

Riscos: vinculoindireto e equiparacdo salarial.

Atividade pratica

Analise de planilha de custos.

8.PLANEJAMENTO DE REFORMAS E INFRAESTRUTURA ESCOLAR
Distingdo entre servicos de engenharia e obras;

Base:art.62dalei 14.133/2021;

Servigcos comuns x Obras complexas;

Impacto norito licitatério e uso do SRP.

Planejamento temporal e execugdo das reformas

Cronograma durante férias escolares;

Minimizarimpacto letivo e prever locacdo temporaria;

Riscos: paralisagdes e aditivos excessivos.

Vedagao as licitagdes “guarda-chuva”

Préticairregular segundo TCU (objeto amplo e falta de detalhamento).
Diagndstico técnico e cadastro das unidades
Georreferenciamento e cadastro técnico atualizado;

Fiscalizacdo rigorosa da qualidade e seguranca.

ATIVIDADE PRATICA

Elaboracdao de cronograma de obras pararecesso.

MODULO Iil - PARCERIAS COM ORGANIZAGOES DA SOCIEDADE CIVIL NA GESTAO
ESCOLAR PLANEJAMENTO, EXECUGCAO E PRESTAGAO DE CONTAS DE PARCERIAS
COM O APOIO DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL

1-FUNDAMENTOS DO MROSC E USO RESPONSAVEL DE IA

Panorama das parcerias na educacdo publica;

Instrumentos previstos no Marco Regulatério das Organizagdes da Sociedade Civil (MROSC);
AplicacOes da Inteligéncia Artificial na gestao publica;

Engenharia de prompts aplicadaao MROSC;

Limites, riscos e validacdo humana da lA;

LGPD, transparéncia e responsabilidade do agente publico;



2 — PLANEJAMENTO DA PARCERIA

Identificacdo da demanda educacional com apoio de IA;
Diagndstico do problema publico;

Construcao de objetivos, metas e indicadores;
Elaboracdo do edital de chamamento publico;

Uso de IA para criagao e revisdo de editais;

Construcao de critérios objetivos de selec¢do;

Anexos do edital e documentos obrigatérios;

Designacgdo de responsdveis: gestor da parceria, comissdo de selegao, comissdo de
monitoramento.

3- SELECAO DA ENTIDADE
Publicagdo do edital;

Elaboracdo e envio das propostas pelas OSC;

Avaliacdo das propostas pela comissdo de selecao;
Divulgagdo do resultado preliminar;

Interposicao de recursos contra o resultado preliminar;
Analise dos recursos pela comissdao de Selecdo;
Homologacdo e publicagdo do resultado definitivo.

4- CELEBRACZ\O DA PARCERIA
Convocacao da entidade selecionada para apresentacao do plano de trabalho e da
documentagdo comprovatoria;

Uso de IA para apoio na elaborac¢do do plano de trabalho;
Verificacdo dos requisitos da OSC e dirigentes;

Analise do plano de trabalho;

Andlise da documentag¢ao comprobatdria;

Regulacdo de documentacao;

Parecer do drgdo técnico com apoio de IA;

Parecer juridico assistido por IA;

Assinatura do termo de colaboracgéao;

Publicacdo do extrato do termo de colaboracdo no didrio oficial.

5- EXECUCAO DA PARCERIA
Liberacdo dos recursos;

Movimentagdo dos recursos;

Aplicacdo de rendimentos financeiros;

Despesas autorizadas;

Despesas vedadas;

Altera¢des no plano de trabalho;

Selecdo e Pagamento da equipe da OSC alocada no plano de trabalho;
Procedimentos de contrata¢do adotados pela OSC;



Destinacdo de bens remanescentes;
Atuagdao em rede;
O uso de IA para acompanhamento da execugao.

6 — MONITORAMENTO E AVALIACAO E PRESTACAO DE CONTAS
Monitoramento de metas e indicadores;

Parecer técnico de monitoramento e avaliacdo;
Pesquisa de satisfacdo com apoio de IA;

Anadlise automatiza de relatdrios;

Relatdrio de execucgdo do objeto;

Relatdrio de execucdo financeira;

Parecer técnico do gestor da parceria;

Analise critica dos resultados produzidos por IA;
Apreciacdo doas contas pelo Administrador Publico;
Ressarcimento por meio de agcdes compensatadrias;
Tomada de Contas Especial e responsabilizacao.

7 — TRANSPARENCIA E CONTROLE

Exigéncias de transparéncia nas parcerias com as Organiza¢Ges da Sociedade Civil;
Producdo de relatérios em linguagem cidada.

MODULO IV — PLANEJAMENTO PEDAGOGICO E PERSONALIZAGAO DO ENSINO
COM IA

1 — FUNDAMENTOS DA BNCC COMPUTAGAO, DIRETRIZES DE IA DO MEC E MARCOS
INTERNACIONAIS

Articulagcdo da BNCC Computacao e o Ensino de IA;

Aprendizagem com e sobre |A pela perspectiva das Diretrizes do MEC;

Os marcos referenciais de competéncias em IA para Estudantes e Professores da UNESCO;
Desenvolvimento profissional docente na era da IA;

Alinhamentos possiveis dos referenciais nacionais e internacionais.

2 — DESIGN PEDAGOGICO COM IA GENERATIVA

Engenharia de prompts aplicada a criacdo agil de planos de aula e sequéncias didaticas;
Definicdo de objetivos de aprendizagem e estratégias metodoldgicas assistidas por IA;

Geragdo de recursos educativos multimidia e materiais de apoio pedagogico;

Design de roteiros de aprendizagem focados no desenvolvimento da autonomia do
estudante;

Co-planejamento pedagdgico: a colaboracdo entre inteligéncia humana e artificial.

3- PERSONALIZACAO E DIVERSIDADE NA APRENDIZAGEM

Desenvolvimento de materiais didaticos personalizados por faixa etaria e nivel de
proficiéncia;

Adaptacdo de conteudos curriculares para diferentes contextos de aprendizagem;

IAaplicada ao atendimento de demandas inclusivas e acessibilidade multimodal;



Customizacdo de trilhas de aprendizagem para estudantes com altas habilidades ou
defasagem;

Estratégias para promocdo da equidade e reducdo de vieses no material didatico gerado.
4-GESTAO DA APRENDIZAGEM: DADOSE IA

Cuidados no uso e gestdao de dados sensiveis;

Monitoramento do desempenho escolar por meio de dashboards potencializados por IA;
Identificagdo precoce de riscos de evasdo e defasagem com uso de |A preditiva;
Implementacdo de diagndsticos pedagdgicos automatizados para mapeamento de lacunas;
Gestaode tutoresvirtuais e assistentes inteligentes no suporte individualizado ao aluno;

5 — METODOLOGIAS ATIVAS E PROJETOS COM MEDIAGAO DE IA

Integracdo de estratégias de gamificacdo ao planejamento curricular assistido por IA;

Elaboracdo de projetos interdisciplinares com foco em problemas reais e mediacdo
tecnoldgica;

Aprendizagem Baseada em Problemas (PBL) com suporte de |A para pesquisa e prototipacao;
Estimulo a cultura de experimentagdo e inovagao no ambiente escolar;

Promocao de projetos colaborativos e aprendizagem entre pares com auxilio de IA.
6—AVALIACAO FORMATIVA E FEEDBACK INTELIGENTE

Diferentes praticas de avaliagao formativa em contextos de alta tecnologia;

Implementacdo de sistemas de feedback inteligente, automatico e personalizado;

Analise automatizada de relatdrios de desempenho para intervengao pedagdgica imediata;
Uso derubricas de avaliagdo geradas por |A para competéncias socioemocionais e técnicas;
Construcao de portfélios digitais de evidéncias com curadoria assistida por IA.

7 - O PAPEL DO PROFESSOR E A ETICA NA GESTAO PEDAGOGICA

O professor como curador, mediador e facilitador no processo de ensino-aprendizagem;
Lideranga pedagdgica na transformacao digital e gestdo da mudanca na escola;

Discussao ética sobre privacidade de dados (LGPD) e protecdo de criancas e adolescentes;
Responsabilidade do gestor naimplementagao ética e segura de tecnologias educacionais;
Estratégias para manteraautonomia docente e a centralidade do humano no ensino.

MODULO V—ETICA E SEGURANGA DE DADOS NA GESTAO EDUCACIONAL
1.FUNDAMENTOS DAETICAE GOVERNANCA DEDADOS

Conceitos de ética digital e protecdo de dados;

Importancia da LGPD no setor publico educacional;

Dados pessoais, sensiveis e anonimizados no contexto escolar.

2. MARCO LEGAL E REGULATORIO

Lei Geral de Prote¢do de Dados (LGPD)—principios e objetivos;

Marco Civil da Internet, Lei de Acesso a Informacgdo e normas da ANPD;
Aplicabilidade da LGPD nas escolas e Secretarias de Educacao;



3. DIREITOS DOS TITULARES EDEVERES DOS AGENTES

Direitos dos alunos, responsaveis e servidores;

Obrigag¢des do Controlador e Operador;

Responsabilidades civil, administrativa e penal por violagdes.
4.BASES LEGAIS, CONSENTIMENTO E TRATAMENTO DE DADOS
Bases legais mais utilizadas na educagao;

Requisitos para consentimento de menores;

Tratamento de dados em matricula, merenda, transporte, fardamento e plataformas digitais.
5.SEGURANGA DA INFORMAGAO E PROTECAO DE DADOS

Medidas técnicas e administrativas de seguranca;
Gestaodeincidentes e comunicagao de vazamentos;

Boas praticas: senhas, acesso minimo, autenticagao multifator e uso de nuvem.
6. GOVERNANCA PRATICA NA EDUCACAO

Elaboracdo de Politica de Privacidade e Registro de Operacdes (ROPA);
Nomeacdo e fungdes do Encarregado (DPO);

Checklists e fluxos de adequacdo a LGPD.

7.RISCOS, CASOS REAIS E CULTURA ETICA

Principais vulnerabilidades no ambiente escolar;

Analise de casos reais de vazamento de dados educacionais;
Construcdo de cultura de protecdo de dados e uso éticode IA;
8.IMPLEMENTAGAO E PLANO DE AGAO

Elaboracdo de plano de adequacao institucional;

Ferramentas praticas e proximos passos;

Encerramento e duvidas.

MODULO VI- NEUROCIENCIA DA DECISAOE IA

1. FUNDAMENTOS DA NEUROCIENCIA DA DECISAO
Mecanismos cerebrais da decisdo (Sistema 1 x Sistema 2);
Principais estruturas cerebrais e neurotransmissores;
Modelos neurais da tomada de decisao.

2. VIESES COGNITIVOS E EMOCIONAIS

Teoria das Heuristicas e Vieses (Kahneman & Tversky);
Principais vieses: ancoragem, confirmacao, aversdo a perda, enquadramento, otimismo;
Impacto dos vieses em decisGes profissionais e pessoais;
Exercicio pratico: identificacdo de vieses.

3. EMOGOES, RISCO E DECISAO SOCIAL

Papel das emogdes na avaliacdao de risco e recompensa;
Decisdo sob incerteza e ambiguidade;



Influéncia social, viés de grupo e confianca;

Estudos de caso reais.

4. MODELOS COMPUTACIONAIS DA DECISAO HUMANA

Teoria da Utilidade Esperada vs. Teoria do Prospecto;

Aprendizagem por reforgo;

Limitagdes computacionais do cérebro.

5.INTELIGENCIA ARTIFICIALNO SUPORTE A DECISAO

Algoritmos de IA aplicados a decisdo (Machine Learning, sistemas de recomendacdo);
IA Explicavel (XAl);

Como alAdetecta e mitiga vieses humanos;

Ferramentas praticas de IA para apoio decisorio;

6.INTERACAO HUMANO-IA E RISCOS

Augmentacado cognitiva e colaboracdo humano-maquina;

Riscos: automation bias, deskilling e dependéncia excessiva;

Estudos de caso em medicina, finangas, direito e gestao;

Vantagens e limita¢cdes da decisdo hibrida.

7.QUESTOES ETICAS, SOCIAIS EFUTURO

Viés algoritmico e discriminacgao;

Responsabilidade ética em decisdes assistidas por IA;

Tendéncias futuras: neurotecnologias, |IA generativa e interfaces cérebro-maquina.

MODULO VII-AIANA AUTOMAGCAO ADMINISTRATIVA

1. INTRODUGAO A AUTOMACAO COM IA

Conceitos de automacao inteligente vs. automacao tradicional;

Beneficios e desafios da IA na gestdo publica educacional,;

Visdo geral das principais ferramentas (ChatGPT, Claude, Gemini, Copilot, etc.).
2. ENGENHARIA DE PROMPTS APLICADA

Principios fundamentais e técnicas avancadas de prompt engineering;

Chain of Thought, Role Prompting, Few-Shot e Iterative Prompting;

Boas praticas para prompts claros, seguros e eficazes no contexto educacional;
Exercicios praticos de construcdo de prompts.

3. AGENTES E ASSISTENTES DE IA

Diferencga entre Assistente e Agente Auténomo;

Arquitetura e funcionamento de agentes (ReAct, Multi-Agents);

Configuracdo pratica de Custom GPTs, Claude Projects e ferramentas gratuitas;
Criacdo do primeiro agente pessoal.

4. AUTOMAGAO DE HORARIOS E CALENDARIOS ESCOLARES

Geragdo automatica de hordrios otimizados;



Gerenciamento de substituicées, conflitos e remanejamentos;
Integracdo com Google Calendar e Microsoft 365;

Demonstragao pratica.

5. GESTAO INTELIGENTE DE RECURSOS E MATERIAIS

Controle de estoque e previsdo de demandas (merenda, fardamento, materiais);
Automatizagdo de inventdrios e solicitagdes;

Planejamento de compras e alocacdo de recursos;

6. AUTOMAGAO DE FLUXOS DE TRABALHO E PROCESSOS
Mapeamento e automatiza¢do de processos administrativos;
Geracgdo automatica de documentos, atas, oficios e relatdrios;
Monitoramento de prazos e criacdo de workflows inteligentes.

7. GOVERNANCA, ETICA E IMPLEMENTAGAO

LGPD, seguranca de dados e viés algoritmico;

Responsabilidade do gestor no uso de IA;

Estratégias de implementagdo gradual na Secretaria de Educacgao;
Plano de acdo individual ou institucional.

MODULO VIIl — PLANEJAMENTO ESTRATEGICO, INOVAGCAO E AVALIACAO DA
GESTAO ESCOLARCOM IA

1 - PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO NA CULTURA
DIGITAL

Conceitos de planejamento estratégico de médio e longo prazo aplicados a gestao da escola
basica;

Metodologias de revisdo e co-criacdo do Projeto Politico-Pedagédgico integrado a cultura
digital com o apoio de ferramentas de |A;

Alinhamento do PPP as demandas de inovagdo, competéncias digitais e contemporaneas dos
estudantes;

Uso de IA generativa para a redagdo, sintese e estruturagdo de diretrizes pedagdgicas e
institucionais;

Estratégias para o engajamento da comunidade escolar no desenho da identidade
estratégica mediada portecnologia.

2—-GESTAO DAINOVAGCAO E AMBIDESTRIA NA GESTAO ESCOLAR

Principios de gestdo dainovacdo tecnoldgica e o conceito de ambidestria organizacional:

O equilibrio entre garantir a eficiéncia da operagao atual e construir ainovagdo futura com IA;

Desenvolvimento de uma cultura de experimentacdo responsdvel, flexivel e de melhoria
continua naescola;

Estratégias de lideranga para mitigacdo de riscos e gerenciamento da resisténcia a mudancgas
naequipe docente e administrativa;

Mapeamento de tendéncias educacionais tecnoldgicas e curadoria inteligente de
ferramentas de IA aplicadas ao contexto escolar;



Design, execucdo e acompanhamento de projetos-piloto pedagdgicos e administrativos
baseados em Inteligéncia Artificial.

3—MAPEAMENTO DE DADOS, INDICADORES E AUTOAVALIAGAO INSTITUCIONAL

Mapeamento exaustivo e gestdo estratégica sobre o fluxo de dados gerados diariamente
pelas diversas rotinas da escola;

Definicdo e monitoramento de indicadores de qualidade alinhados estritamente as
dimensGes da BNC Gestdo Escolar (Pedagdgica, Administrativa, Financeira, Pessoas e
Relacional);

Utilizacdo de ferramentas de IA para apoiar o estabelecimento de metas factiveis, claras e
mensuraveis para o aprimoramento dos processos institucionais;

Uso de ferramentas de IA para processamento e analise qualitativa de questionarios
aplicados a comunidade escolar;

Tomada de decisdo baseada em evidéncias sélidas geradas por dados consolidados de
avaliacdoinstitucional e governanca de dados;

4 — AVALIAGOES EXTERNAS E O SUCESSO ESCOLAR COMO METRICA DE GESTAO

Analise diagndstica e preditiva do histdrico da instituicdo no SAEB e no IDEB por meio de
ferramentas analiticas;

Uso de modelos de IA para simular cendrios de desempenho e projetar metas de evolucdo
institucional realistas e alcancdveis;

Desenvolvimento de planos de ag¢do pedagdgica integrados e focados nas matrizes de
referéncia das avaliacGes nacionais;

Consolidacdo da nogdo de que o sucesso escolar e o fluxo dos estudantes sao as principais
métricas de sucesso da propria escola;

Monitoramento continuo das trajetérias de aprendizagem e intervengdo tempestiva contra a
defasagem com o auxilio de diagnésticos inteligentes.

5- CONSTRUCAO DE PORTFOLIO DE EVIDENCIAS DA GESTAO COM IA
Conceito e relevancia do portfélio de evidéncias digitais para a validacdo dos resultados da
gestdo escolar e daliderancga pedagdgica;

Uso de IA para organizagao, categorizagdao e arquivamento automatizado de documentos
pedagodgicos e administrativos gerados pela escola;

Compilagdo de evidéncias institucionais voltadas para processos de certificacdo, regulacdo e
auditoria externa;

Estruturacdo de painéis visuais de prestacdo de contas com relatérios inteligentes para
garantir a transparéncia publica e o controle social;

Curadoria assistida por IA para demonstracdo de impacto e eficiéncia das inovacdes e
investimentos realizados com base em dados mapeados.

6 — ELABORAGCAO DO PLANO DE GESTAO ESCOLAR INTELIGENTE: DIAGNOSTICO E
CONCEPCAO

A estrutura fundamental e os parametros do Plano de Gestdo Escolar Inteligente como
projetointegrador articulado as dimensdes da BNC Gestdo Escolar;

Uso de ferramentas inteligentes para mapeamento e diagndstico situacional detalhado a
partir dos dados gerados pela prépria escola;



Definicao de objetivos estratégicos e estabelecimento de metas factiveis e mensurdveis de
curto, médio e longo prazo para a unidade de ensino;

Integracdo do monitoramento do sucesso escolar dos estudantes como indicador central de
eficacia dalideranga do gestor;

Mapeamento assistido de recursos tecnoldgicos, infraestrutura e competéncias humanas
necessarias para a execug¢do do plano.

7—-PLANO DE GESTAO ESCOLAR INTELIGENTE: PLANO DE AGAO E IMPLEMENTAGAO ETICA

Desenvolvimento do cronograma de execucdo, definicdo de metas mensuraveis por
dimensdo da BNC Gestao e distribuicao de responsabilidades com o suporte de IA;

Desenho de planos de contingéncia e monitoramento de riscos operacionais sob a dtica da
ambidestria na gestdo damudanca;

Alinhamento das a¢Ges propostas aos marcos legais vigentes, protecao de dados de menores
(LGPD) e seguranca digital na escola;

Estratégias de lideranca para garantir a perenidade das inovagdes de IA integradas a rotina de
gestdo e ao sucessoinstitucional;

Mecanismos de validacdo humana, revisado periddica e avaliagdo dos impactos das metas
alcancadas no Plano de Gestao Escolar Inteligente.

MODULO IX — GESTAO DE DADOS EDUCACIONAIS E TOMADA DE DECISAO COM
BASEEMIA

Desenvolvimento da cultura de dados na escola, com énfase na importancia estratégica
da informacgdo para a melhoria continua da gestdo e do processo ensino-aprendizagem;

- Abordagem da coleta, organiza¢do, tratamento e visualizacdo de dados educacionais
oriundos de sistemas nacionais (SAEB, Prova Brasil, IDEB) e de avalia¢Ges internas;

- Utilizacdo de dashboards interativos e ferramentas de Business Intelligence educacional
para o monitoramento em tempo real do desempenho escolar;

- Exploragdo daInteligéncia Artificial preditiva na identificagao precoce de riscos de evasao,
defasagem de aprendizagem e necessidades de intervenc¢do pedagdgica;

Geragdo de relatdrios automatizados e andlises inteligentes para subsidiar a tomada de
decisdo estratégica do gestor e da equipe docente;

Discussao ética e legal sobre o uso responsavel de dados na educagdo, com énfase na
aplicacao da LGPD, protecdao de dados de criangas e adolescentes, governanca de
informacdes e prevencao de vieses nos algoritmos.



CURSO DE ATUALIZAGAO DA GESTAO ESCOLAR COM INTELIGENCIA ARTIFICIAL

HORARIO DAS AULAS: Qualquer hora do dia ou da noite, em todos os dias da semana,
inclusive nos feriados.

INiCIO DO CURSO: Imediatamente apds o pagamento.

DURACAO: O aluno terd, a partir da matricula, até 06 meses para concluir o Curso. No caso
do aluno ndo concluir o curso em 06 meses, sera considerado desistente.

AVALIACAO: Serdo realizadas provas e atividades dissertativas sobre as disciplinas do curso.
APROVAGAO: Sera aprovado no Curso de Especializagio o aluno que obtiver a frequéncia de
75%, no minimo, bem como, nota igual ou superior a 7,0 (sete), em cada uma das 09 (nove)
disciplinas.

Obs.: Em caso do aluno ter frequéncia menor de 75% e ou nota na disciplina menor que 7,0
(sete), sera certificado como titulo de Curso de Extensao.

MODULOS EM MEIOS DIGITAIS A DISTANCIA: Serdo realizadas atividades obrigatdrias
utilizando a metodologia de ensino a distancia através de atividades como: Videos, leituras,
exercicios, atividades dissertativas, avaliacdo e indicacdo de bibliografia a fim de tratar de
temas inovadores sobre a matéria. As atividades desenvolvidas nos mddulos deverdo ser
obrigatoriamente realizadas.

INVESTIMENTO: O valor do curso por participante é de R$ 4.000,00 (quatro mil reais).
OBSERVACOES:

1. Para as Prefeituras que participaram do Seminario de Alfabetizacdao na Educacao Infantil e
Ensino Fundamental com Aplicagdo de Inteligéncia Artificial - IA, a cada 03 (trés) inscrigdes o
valor serd de RS 10.000,00 (dez mil reais);

2. Todos os contratos para esse curso, deverao estar devidamente assinados pelo gestor e
pagos para que o aluno possa comegar o curso.

1. COMO REALIZAR A MATRICULA:

Entre no site da FUNDACEM, www.fundacem.org.br, acesse o Curso de Atualiza¢ao da
Gestdo Escolar com Inteligéncia Artificial clique em Matricule-se, preencha uma ficha que
ird aparecer e clique em enviar, abaixo daficha.

FORMA DE PAGAMENTO:

1) O pagamento pode ser feito diretamente na conta bancdria em nome da FUNDACEM,
CNPJ: 06.150.141/0001-77 - Banco BRADESCO, Agéncia 3545-9, C/C n2 27292-2 com envio
do comprovante do depdsito por e-mail para a FUNDACEM fundacemssa@yahoo.com.br.
(Os depdsitos bancarios devem ser feitos com identificagao do nome do aluno, empresa, ou
Prefeitura).

2) A matricula e pagamentos também poderdo ser realizados diretamente na sede da
FUNDACEM, no endereco: 22 Travessa Gersino Coelho, 10—Matatu, Brotas, Salvador—BA.
DOCUMENTOS NECESSARIOS:

Identidade e CPF (original e copia), certificado ou diploma de graduacéo, histdrico escolar da
graduacao, ficha de matricula e xerox da certiddo de casamento (quando houver alteragdo
denome).

Obs: Mudancas que por motivos imperiosos ou administrativos venham a ocorrer, o aluno
serainformadoimediatamente.


http://www.tcm.ba.gov.br/DiretorioPublicacao/Resolucoes/130812/resolucao130812.pdf

www.fundacem.org.br
E-mail: fundacemssa@yahoo.com.br
fundacem@fundacem.org.br
2* Travessa Gersino Coelho, 10 - Matatu | Brotas
CEP: 40.255-171 - Salvador - Bahia

(O Tel.: (71) 99395-8427
Tel.: (71) 3244-8427 / 3244-6701
Financeiro: (71) 99186-7431
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