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APRESENTACAO

A FUNDACEM apresenta o Curso de Contratos pela Nova Lei de Licitacdo e Seus Efeitos, com
“Formacao em Agente de Contratacdo e Pregoeiro”, uma formacdo completa voltada a capacitacdo
de profissionais que atuam nas areas de licitagdes, contratos administrativos e gestdo publica, com
foconaaplicagdo pratica da Lein®14.133/2021.

O curso aborda temas essenciais como governanga das contratagdes publicas, gestdo de riscos,
planejamento das aquisicGes, compras governamentais centralizadas, selecdo do fornecedor,
fiscalizagdo contratual, pregdo presencial e eletronico, além da atuagdo do agente de contratacdo e da
gestdo eficiente dos contratos administrativos.

A formagdo também contempla estudos sobre elaboragdo de termos de referéncia, estudos técnicos
preliminares, pesquisa de precgos, controle preventivo, integridade nas contratagdes publicas,
execucdo contratual e fiscalizagdo trabalhista, proporcionando uma visao estratégica e atualizada das
contratagGes publicas.

Com carga horaria de 260 horas em ensino hibrido, o curso reine mddulos presenciais e EAD,
utilizando metodologias ativas, estudos de caso e atividades praticas voltadas a realidade da
Administragdo Publica.

Destinado a servidores publicos, gestores, fiscais de contratos, pregoeiros, advogados, controladores,
auditores e demais profissionais da area, o curso oferece uma capacitagdo moderna, pratica e alinhada
as exigéncias da Nova Lei de LicitagGes, fortalecendo a atuacdo técnica e a seguranca juridica nas
contratagGes publicas.

Este Curso contém uma carga horéria de 260 horas em Ensino Hibrido, com 04 (quatro) mdodulos
presenciais e 03 (trés) médulos em Ensino a Distancia - EAD.

Os créditos dessas 260 horas poderdo ser adicionadas as 100 horas realizadas no Curso de Atualizacdo
da Nova Lei de Licitacdo e seus Efeitos”, perfazendo 360 horas e possibilitando uma certificacdo de
ESPECIALIZAGAO EM LICITACOES E CONTRATOS ADMINISTRATIVOS PELA NOVA LEI N2 14.133/21,
COM FORMAGAO EM AGENTE DE CONTRATACAO, desde de que o aluno obtenha frequéncia minima
de 75%, bem como nota minima de 7,0 (sete) em cada uma das disciplinas.

PUBLICO ALVO

Presidentes e membros de comissdes de licitagcdes, Pregoeiros e membros de equipes de apoio,
Gerentes, Gestores de Contratos, Fiscais de Contratos, Analistas de Contratos, auditores, demais
agentes publicos envolvidos direta ou indiretamente nos procedimentos de licitagdo e contratos da
Administracdo Publica, Bacharéis em Direito, Advogados, Bacharéis em Contabilidade, Contadores,
Bacharéis em Administracdo, Bacharéis em Ciéncias EconGmicas, Assistentes Sociais, Pedagogos,
Prefeitos, Secretdrios, assessores, Vereadores, Procuradores Municipais, Assessores Politicos e
Técnicos, Assistentes de Controle, Agentes de Controle, Técnicos de Controle, Secretarios de Controle
Interno, Analistas de Controle, Controladores Internos, Diretores, Coordenadores, Chefes e
Supervisores ocupantes de cargos na administracdo publica municipal, Servidores Municipais, Agentes
publicos da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, do Poder Legislativo, Executivo e
Judiciario atuantes nas areas de planejamento, execugdo, controle, legislacdo, licitacdes, contratos,
finangas, tributos, recursos humanos, auditoria, universitarios em fase de conclusdo do curso e outros
interessados na area.

Seja bem-vindo!
César Montes
Presidente da FUNDACEM
Coordenador Geral do Curso / (71) 98805-4321



JUSTIFICATIVA

Ap0ds vdrios anos de tramitagdo no Congresso Nacional, o projeto da nova lei de licitagbes e
contratos (PL n® 4253/2020) que foi aprovado no Senado Federal em 10/12/2020 sem
modificagdes significativas em relagdo ao texto que veio da Camara dos Deputados, foilevado a do
apreciagao do Poder Executivo, sendo sancionado em 01 de abril de 2021 que se traduziu na Lei
14.133/2021.

Na licdo de JOEL MENEZES NIEBUHR a nova Lei é impactante na medida em que promove
mudancas substancias no cotidiano de milhares de érgdos e entidades administrativas e nas
milhares de empresa que contratam com a Administragdo Publica.

Tendo um numero consideravel de mudancas trazidas pela nova legislacdo: extingdo da lei geral
de licitagGes ap0s vinte e sete anos de vigéncia, remodelagem das aquisi¢cdes publicas pela fusdo
de regras gerais com os paradigmas da Lei do Pregdo / RDC e a incorporacdo das regras de oito
InstrucGes Normativas ja aplicadas na esfera federal, ocorreu um novo sistema juridico para as
aquisicoes publicas.

Diante dessas consideraveis mudangas no sistemas de aquisi¢des publicas, o legislador
demonstrou preocupagdo em causar problemas estruturais na gestdo publica, principalmente
dos Estados e Municipios com uma mudanga repentina, permitindo um periodo de transi¢do de
até dois anos para a convivéncia entre o novo sistema instituido pela Lei 14.133/21 e o regime
anterior disciplinado pela Lei 8.666/93, permitindo que a Administra¢do va adotando o novo
regime paulatinamente, sem se obrigaraabandonar de vez o regime antigo.

Neste aspecto, foi determinado pelo novo regime de contrata¢do publica, conforme a leitura do
art. 173 da Lei 14.133/21, a necessidade de promogéio de eventos de capacitagéo para os
Servidores efetivos e empregados publicos designados para o desempenho das fungoes
essenciais a execugdo da nova lei de licitagoes, incluidos cursos presenciais e a disténcia,
redes de aprendizagem, semindrios e congressos sobre contratagdes publicas.

Mas do que nunca os diversos atores da administra¢éo, envolvidos no processo de
aquisi¢do publica devem estar capacitados individualmente para exercer na plenitude de
suas fungdes o novo sistema juridico estabelecido pela Lei 14.133/21.

Com a reunido das atribui¢cdes de execugao das diversas modalidades do processo licitatério no
Agente de Contratacdo (art. 82 da lei 14.133/21), designado entres os servidores efetivos, dos
quadros permanente da Administragdo Pulblica do ente licitante, para tomar decisdes,
acompanhar a tramitagdo da licitagdo em todas as suas fases, dar impulso ao procedimento
licitatdrio, respondendo a impugnagdes ou recursos administrativos, bem assim executas as
demais atividades necessdarias ao bom andamento da licitagdo, a capacitagao do Servidor Publico
para o exercicio da fungdo de Agente de Contratagao toma contornos mais decisivos.

A capacitac¢do do Servidor para o exercicio da fungdo publica de Agente de Contratac¢do, ndo se
restringe apenas a execugao do procedimento licitatério, mas na adogao das providéncias a serem
adotadas pela Administracdo previamente a celebragdo do contrato, inclusive quanto a
capacitacdo de Servidores para Fiscalizagdo e Gestdo do contrato. (art. 18, X dalei14.133/21).

A Nova Lei de LicitagGes imp0e a gestdo publica a adogdo de praticas continuas e permanentes de
gestdo de riscos e de controle preventivo nas aquisi¢cdes, inclusive utilizando recursos
tecnoldgicos de informacgdo, permitindo a amplitude de acesso ao controle social, através da
implementacdo das praticas de gerenciamento de riscos e controle preventivo, de
responsabilidade da alta administracdo do 6rgdo, levando em consideragdo os beneficios
decorrentes da implementacdo de medidas que promovam relacdes integras e confidveis, com
seguranca juridica para todos os envolvidos, produzindo o resultado mais vantajoso para a
Administracdo, com eficiéncia, eficicia e efetividade nas contrata¢Ges publicas. (art. 169, Lei
14.133/21).



CURSO DE CONTRATOS PELA NOVA LEI DE LICITACAO E SEUS EFEITOS
Com “Formacao em Agente de Contratacdo e Pregoeiro”

MODULO | —GOVERNANCA DAS CONTRATACOES PUBLICAS
Topico 1 -Fundamentos da Governanga nas Contratagdes Publicas

- Conceito de governanca organizacional segundo o Tribunal de Contas da Unido;

- Relagdo entre interesse publico e interesses privados na Administragdao Publica;

- Mecanismos fundamentais de governanca: lideranca, estratégia e controle;

- Responsabilidades da alta administracdo pela implantacdo dos mecanismos de

governanga.

- As contratagdes publicas como fungao estratégica, com foco nos seguintes objetivos:
- Selecdo da proposta mais vantajosa;

- Tratamento isonGmico e justa competicdo entre licitantes;

- Prevencado de sobrepreco, superfaturamento e propostas inexequiveis;

- Estimulo a inovacdo e ao desenvolvimento nacional sustentavel;

- Alinhamento das contratagdes com o planejamento estratégico e leis orcamentdrias;
- Promocdo de ambiente integro e confiavel,

- Melhoria da eficiéncia, efetividade e eficacia das contratagdes.
Tépico 2 — Praticas Estruturantes da Governanga nas Contratagoes

1. Integridade nas contratagGes publicas

- Programas de integridade organizacional;

- Valores éticos e padrdes de conduta aplicaveis a fun¢do de contratacgdes;

- Prevengdo e tratamento de conflitos de interesse;

- Requisitos relacionados a integridade como critérios de habilitacdo e desempate nas

compras publicas;

- Avaliacdo e registro do desempenho das contratadas;

- VedacGes relativas a subcontratacao;

- Efeitos da integridade na aplicagdo de sancdes e reabilitacdo das empresas contratadas;
- Vedacdo ao patrocinio de interesses privados perante a Administracao;

- Regras para designacdo de agentes publicos e mitigacdo de conflitos de interesse.

2. Gestao de riscos na funcao de contratagoes

- Responsabilidades dos diversos atores pela gestao de riscos;

- Avaliacdo e monitoramento de riscos que afetam as contratagGes;

- Diferenca entre gestdo de riscos do processo de contratacdo, da compra especifica e da
matriz de riscos do contrato;

- Diretrizes e instrumentos de prevencao.

3. Gestao estratégica da fun¢do de contratagées

- Modelo de gestdao organizacional das contratacées publicas.

- Estruturagao da unidade de contratagées e defini¢cdo de seus processos:
- Composicdo, autoridade e competéncias;

- Segregacao de fungdes e equilibrio decisério;

- Atribui¢des do gestor principal da fun¢do de contratagdes;

- Regras para delegacdao de competéncias;

- Gestdo de pessoas na drea de contratagdes;



- Designacao de agentes de contratacdo e seus requisitos;

- Providéncias de capacitacdo para atividades de gestdo e fiscalizacdo contratual;
- Sustentabilidade nas contratagdes publicas;

- Gestdo de estoques, compras compartilhadas e centralizagdo de procedimentos;
- Uso de catdlogos eletronicos de padronizacao;

- Modelos padronizados de documentos;

- Critérios para classificagao de servigos e fornecimentos continuos.

4. Planejamento estratégico da fungao contratagoes

- Definigdo de objetivos, indicadores e metas para contratagdes publicas;

- Elaboracdo do Plano de Logistica Sustentavel (PLS);

- Elaboracdo do Plano Anual de Contratacdes (PAC);

- Politica institucional de compras compartilhadas.
Tépico 3 — Monitoramento e Controle na Governanga das Contratagdes

1. Monitoramento do desempenho

- Indicadores e relatérios sobre licitacdes e contratos;

- Tomada de decisdo baseada em evidéncias.

2. Transparéncia e responsabilizacdo (accountability)

- Acesso a informacdo, publicidade dos atos e controle social;

- Responsabilidade da alta administragdo pelos resultados das contratagdes;

- Divulgacao obrigatdria, centralizada e atualizada dos atos da Nova Lei de Licita¢des;
- Obrigatoriedade da licitacdo eletronica;

- Regras sobre sigilo do orcamento estimado;

- Transparéncia de obras paralisadas: divulgacdo em meio digital e em local visivel na
obra;

- Participagdo da sociedade na governanca das contrata¢es (PNPC).
- Responsabilidades especificas:

- Agente de contratagdo;

- Membros da comissdo de contratacao;

- Contratagao direta indevida;

- Contratacdo emergencial irregular;

- Responsabilidade fiscal.

3. Auditoria interna nas contratagées publicas:

- Diferenca entre fung¢des de avaliacdo e consultoria;

- Atuacdo preventiva e investigativa na deteccdo de fraudes;
- Avaliagdo de governanga, controles e riscos;

- Comunicagao e uso dos achados de auditoria;

- Regras gerais para fiscalizagdo das contratagdes;

- Estrutura das linhas de defesa nas contratagdes.

MODULO II- COMPRAS GOVERNAMENTAIS CENTRALIZADAS A LUZ DA LEI N2 14.133/2021
1. Fundamentos das compras governamentais na Lein2 14.133/2021:

Finalidade das contratacdes publicas. Principios aplicaveis as licitacdes e contratos;
Planejamento, transparéncia, eficiéncia, economicidade e segregacdo de fungoes.
Governanga das contratagdes publicas. Responsabilidade da alta administracdo.



Gestdo de riscos e controles internos. Relagdo entre compras publicas e politicas publicas.
2. Conceito e finalidade das compras governamentais centralizadas:

O que sdo compras centralizadas. Diferenca entre compras descentralizadas, compartilhadas,
centralizadas e estratégicas. Beneficios da centralizacdo. Padronizacdo de demandas.
Reducdo da fragmentacdo das aquisicdes. Racionalizacdo dos processos. Melhoria da
governanga e do controle. Alinhamento das contratagdes as necessidades coletivas dos
Orgdos e entidades.

3. Compras estratégicas na Administragao Publica:

Planejamento estratégico das aquisi¢Ges. Identificacdo de bens e servigos de uso comum.
Analise de demanda consolidada. Classificagdo e prioriza¢do das aquisicdes. Definicdo de
categorias de compras. Gestdo por categoria. Estratégias para ampliar competitividade. Uso
do poder de compra do Estado. Compras como instrumento de eficiéncia, inovacdo e
sustentabilidade.

4. Planejamento das contratag6es centralizadas:

Documento de Formalizacdo da Demanda (DFD). Plano de ContratacGes Anual. Consolidagdo
das demandas dos drgaos e entidades. Estudos de consumo histdrico. Estimativa de
guantidades. Previsibilidade orcamentaria. Levantamento de necessidades comuns.
Compatibilizacdo com o planejamento estratégico. Integracdo entre érgao centralizador e
unidades demandantes.

5. Estudo Técnico Preliminar nas compras centralizadas:

Fungdo do ETP na fase preparatéria. Identificagdo do problema coletivo a ser resolvido.
Levantamento de mercado. Analise das alternativas disponiveis. Justificativa técnica e
econdmica da solugdo. Avaliacdo de viabilidade. Estimativa de quantitativos agregados.
Avaliacdo de parcelamento ou agrupamento. Demonstracdo dos resultados esperados.
Providéncias prévias da Administracdo.

6. Termo de Referéncia em contratagdes centralizadas: Definicdo clara do objeto. Descricao
da solugdo como um todo. Padronizacdao das especificagdes. Requisitos técnicos e
operacionais. Modelo de fornecimento. Modelo de gestdo contratual. Critérios de medicaoe
pagamento. Prazos, locais e condi¢des de entrega. Responsabilidades do 6rgdo centralizador,
orgdos participantes e fornecedores. Adequacdo orcamentdria. Critérios de qualidade,
sustentabilidade e desempenho.

7.Ganho de escala e eficiéncia econémica:

Conceito de ganho de escala. Reducao de custos administrativos. Reducao de pregos por
consolidacdo da demanda. Maior poder de negociacao com fornecedores. Eliminacao de
compras repetitivas. Padronizacdo de produtos e servicos. Otimizacdao da logistica.
Comparagdo entre compras isoladas e compras centralizadas. Indicadores de economia e
desempenho.

8.0timizagdo dos recursos publicos: Melhor aplicacdo dos recursos publicos. Planejamento
orcamentario integrado. Reducdo de desperdicios. Controle de estoques. Eficiéncia no uso
dos materiais. Prevencdao de sobrepreco e superfaturamento. Pesquisa de precos em
compras centralizadas. Formacdo do valor estimado da contratacdo. Beneficios diretos e
indiretos para a populagao.

9. Modalidades, procedimentos e instrumentos aplicaveis:

Pregdo. Concorréncia. Sistema de Registro de Precos. Credenciamento, quando aplicavel.
Contratagdo direta por dispensa ou inexigibilidade, quando cabivel. Procedimentos
auxiliares. Ata de registro de precos. Orgio gerenciador. Orgdos participantes. Orgdos n3o
participantes. Contratos decorrentes de atas centralizadas.



10. Sistema de Registro de Pregos nas compras centralizadas:

Finalidade do SRP. Hipdteses de utilizacdo. Planejamento da ata. Consolidacdo das
demandas. Intencdo de Registro de Precos. Gestdo da ata. Controle dos quantitativos.
Adesdes. Vantagens, limites e riscos. Cuidados para evitar superdimensionamento ou
subutilizacao.

11. Almoxarifado Virtual e facilidades para servidores:

Conceito de almoxarifado virtual. Fornecimento 4gil de materiais de consumo administrativo.
Reducdo de estoques fisicos. Melhoria da logistica de suprimentos. Padroniza¢do dos itens.
Controle do consumo. Rastreabilidade dos pedidos. Atendimento as unidades
administrativas. Beneficios para servidores e unidades requisitantes. Governancga sobre
materiais de uso comum.

12. Solugdes centralizadas de transporte administrativo:

Credenciamento de empresas e cooperativas. Aplicativos e plataformas digitais de
deslocamento. Atendimento a demandas de transporte terrestre administrativo. Controle de
rotas, usuadrios e despesas. Compara¢do com modelos tradicionais de frota. Eficiéncia,
transparéncia e economicidade. Regras de uso, fiscalizagdo e pagamento. Riscos operacionais
e mecanismos de controle.

13. Compras governamentais emergenciais e respostas a calamidades publicas:

Papel da centralizacdo em situacbes emergenciais. ContratacGes em cenarios de crise.
Compra emergencial. Agilidade na resposta administrativa. Apoio a a¢des de reconstrugao.
Planejamento prévio para emergéncias. Logistica de distribuicdo. Gestdo de riscos em
situagdes criticas. Controle, transparéncia e prestacdo de contas. Equilibrio entre celeridade e
seguranca juridica.

14. Governanga, integridade e controle nas compras centralizadas:

Estruturas de governanca. Definicdo de papéis e responsabilidades. Segregacdo de funcges.
Controles internos. Gestdo de riscos. Transparéncia ativa. Prevengdo de fraudes.
Rastreabilidade das decisdes. Responsabilidade dos agentes envolvidos. Monitoramento dos
resultados.

15. SIAFIC, integragao sistémica e informagoes contabeis:

Conceito e finalidade do SIAFIC. Integracdo entre planejamento, orcamento, execucdo
financeira e contabilidade. Registro das compras centralizadas. Padronizacdo das
informacGes. Transparéncia fiscal. Rastreabilidade dos gastos. Compatibilizacdo com
sistemas de compras e contratos. Apoio ao controle interno e externo. Produc¢ao de dados
paratomadade decisao.

16. Pesquisa de pregos e formagao do valor estimado:

Parametros da Lei n? 14.133/2021. Painéis e bancos de pregos. Contratacdes similares.
Pesquisa com fornecedores. Sitios eletrénicos especializados. Notas fiscais eletronicas.
Tratamento de precos discrepantes. Calculo do preco estimado em demandas consolidadas.
Riscos de estimativas mal dimensionadas.

17. Padronizacgdo, catalogo eletronico e especificacdo dos objetos:

Catdlogo eletrbnico de padronizagao. Especificagdes comuns. Qualidade minima necessaria.
Vedacdo a artigos de luxo. Indicacdo excepcional de marca. Amostras e prova de conceito.
Sustentabilidade. Acessibilidade. Critérios de desempenho e qualidade. Atualizacdo
periddica dos itens padronizados.

18. Gestao e fiscalizagao da execug¢ao contratual:

Papel do gestor do contrato. Papel dos fiscais. Fiscalizacdo pelo drgao centralizador.
Fiscalizacdo pelos orgdaos usudrios. Recebimento provisério e definitivo. Conferéncia de



guantidade e qualidade. Controle dos prazos de entrega. Registro de ocorréncias. Glosas,
sanc¢Oes e medidas corretivas. Avaliacdo de fornecedores.

19.Indicadores de desempenho nas compras centralizadas:

Indicadores de economia. Indicadores de eficiéncia. Indicadores de tempo de contratacdo.
Indicadores de qualidade. Indicadores de nivel de atendimento. Indicadores de consumo.
Indicadores de sustentabilidade. Avaliacdo da satisfacdo dos usudrios. Relatdrios gerenciais.
Uso de dados para melhoria continua.

20. Riscos comuns nas compras centralizadas:

Falha na consolidagdo das demandas. Superdimensionamento dos quantitativos.
Subdimensionamento das necessidades. Especificacdes restritivas. Baixa adesao dos érgaos
participantes. Problemas logisticos. Dependéncia excessiva de fornecedores. Riscos de
desabastecimento. Riscos de sobrepreco. Fragilidades nafiscalizagao.

MODULO Ill— SELECAO DO FORNECEDOR E CONTRATACAO NA NOVA LEI DE LICITACOES
- Adefinicdo do objeto a ser contratado;

~ Termo de referéncia, projeto basico ou anteprojeto;

- Indicacdo de marcare modelos na Nova Lei de Licitagdes;

- Exigénciade Amostra ou prova de conceito na Nova Lei de Licitacdes;

- Cartadesolidariedade e prova de qualidade de produtos na Nova Lei de Licita¢oes;

- Apadronizagdo do objeto nanovaleide licitagdes;

- Os diversos tipos de aquisicGes na Nova Lei de LicitacGes e o reflexo na selecdo do
fornecedor, no modelo de gestao do contrato e no modelo de execugao do contrato;

- Compra, servico e obra;
- Benseservicos comuns, bens e servicos especiais;

- Servigcos e fornecimentos continuos e servicos continuos com regime de dedicagdo
exclusivade maode obra;

- Servigos ndo continuos ou contrato de escopo;

- Servicos especializados de natureza predominantemente intelectual;
- Servicos comuns de engenharia e servigos especiais de engenharia;
- Obraseservicos e fornecimento de grande vulto;

- Fundamentacgao da contratagao;

- Adescricdo dasolucdo comoumtodo;

- Requisitos da contratacao;

- Modelo de execugdo do objeto na Nova Lei de Licitagdo: definicdo de como o contrato
deve produzir resultados;

- Definicdao dadinamica do contrato;

- Método para quantificacdo de demandas ao longo do contrato;
- Contrato de eficiénciana Nova Lei de LicitacGes;

- Transferéncia de conhecimento durante a execuc¢do do contrato;
- Programadeintegridade paraobras de grande vulto;

- Modelo de gestdo do contrato na Nova Lei de Licitagdes: como a execucao do objeto serd
acompanhada e fiscalizada;

- Modelo derecebimento do objeto;
- Critérios de medicdo e de pagamentos na Nova Lei de Licitacdes;
- Pagamentosvinculados aresultados na Nova Lei de Licitac¢des;



- Matriz de alocagao Riscos na Nova Lei de Licitagdes;

- Estimativa de prego e adequacgdo orgamentdria;

- Regras para estimativa de pregos para aquisi¢ao de bens ou contratagdo de servigos gerais
na Nova Lei de Licitacdes;

- Regras para estimativa de precos de obras e servicos de engenha na Nova Lei de Licitagdes;

- Osigilodo orgcamento daadministracdo na Nova Lei de LicitacOes;

- Formasdeselecdaodofornecedor na Nova Leide Licitagdes;

- Licitagdo, contratacdo direta, adesdo a ata de registro de precos, credenciamento, pré-
qualificacdo, procedimento de manifestagao de interesse;

- Osresponsaveis pelaselecdo do fornecedor na Nova Lei de Licitacdes;

- Agente da contratacdo, comissdo de contratacdo, banca, leiloeiro oficial ou servidor;

- Fasesinterna e externado processo licitatorio na Nova Lei de Licitagdes;

- Aobrigatoriedade de procedimento eletronico na Nova Lei de LicitacGes;

- Escolha da modalidade segundo a Nova Lei de Licitagdes: pregao, concorréncia, concurso,
leildo e didlogo competitivo;

- Critérios de julgamento segundo a Nova Lei de Licitacdes: menor preco, maior desconto,
melhor técnica ou conteudo artistico; técnica e prego; maior lance (leildo); maior retorno
econdmico;

- Requisitos de habilitacdo, juridica, fiscal, técnico-operacional, técnico-profissional e
econdémica;

- Otratamento dos atestados de capacidade na Nova Lei de Licitacoes;

- Aceitabilidade de precos global e unitario;

- 0 julgamento das propostas e a aplicagdo de critérios de preferéncia: a distingdo entre
margem de preferéncia e direito de preferéncia para ME e EPP,;

- Aresponsabilidade do pareceristajuridico na Nova Lei de Licitagdes;

- Adefesado gestor pela Advocacia Publica na Nova Lei de Licitagdes;

- Formae prazo de divulgacdo de editais na Nova Lei de LicitagGes;

- Modos de disputa aberto e fechado;

- Afixacdodeintervalos minimos de lace na Nova Lei de Licitagdes;

- Julgamento e negociacdo de proposta na Nova Lei de LicitacGes;

- Osaneamentode erros ou falhas durante a licitacdo: possibilidade e limites;

- O encerramento da licitacdo e a opgdo entre sanear, revogar, anular, adjudicar ou
homologar;

- O tratamento a ser dado as empresas aventureiras na licitagdo.

MODULO IV-CONTRATACAO DE SERVICOS CONTINUADOS COM DEDICACAO EXCLUSIVA DE
MAO DE OBRA

Estudo acerca das contratacdes prestacao de servicos com dedicacdo exclusiva de mao de
obra. Documentos de Formalizacdo da Demanda, Estudo técnico preliminar e termos de
referéncia. Mapas de risco. Andlise das questdes trabalhistas. Conta depdsito vinculada.
Planilhamento. Fiscalizacao

1. Fundamentos da contratacdo publica na Lein2 14.133/2021:

Principios aplicdveis as licitagdes e contratos. Planejamento da contratagdo. Governanga,
gestdo deriscos e controles internos. Fase preparatéria da contratacdo.



2. Servigos continuos com dedicagao exclusiva de mao de obra:

Conceito legal. Caracteristicas essenciais. Diferenca entre servigos continuos, servicos nao
continuos e servigos com dedicac¢do exclusiva. Hipdteses praticas de aplica¢do. Cuidados para
evitar subordinagdo direta, pessoalidade e ingeréncia indevida da Administragao sobre os
empregados terceirizados.

3. Documento de Formalizagao da Demanda (DFD):

Finalidade do DFD. Elementos minimos recomendaveis. Identificacdo da necessidade
administrativa. Justificativa da contratacdo. Indicacdo preliminar do objeto, quantitativos,
areademandante e resultados esperados.

4. Estudo Técnico Preliminar (ETP):

Funcdo do ETP na fase preparatéria. Demonstracdo do problema a ser resolvido. Avaliacdo da
viabilidade técnica e econémica. Levantamento de mercado. Estimativa de quantidades.
Estimativa de custos. Andlise de alternativas. Justificativa para a escolha da solugdo.
Resultados pretendidos. Providéncias prévias da Administracdo. Posicionamento conclusivo
pelaviabilidade ou ndo da contratagao.

5. Termo de Referéncia (TR):

Finalidade. Definicdo do objeto. Descricdo da solugdo como um todo. Requisitos da
contratacdo. Modelo de execucdo. Modelo de gestdo e fiscalizagdo. Critérios de medicdo e
pagamento. Forma de selecdo do fornecedor. Estimativa do valor da contratacdo. Adequacgao
orcamentaria. Clausulas relevantes para servicos com dedicacdo exclusiva de mao de obra.

6. Mapas, matriz e analise de riscos:

Identificacdo dos riscos da licitacdo e da execugcdo contratual. Riscos trabalhistas,
previdencidrios, operacionais, financeiros e administrativos. Probabilidade, impacto e
medidas preventivas. Alocacao de responsabilidades. Medidas de mitigacdo. Relacdo entre
riscos, fiscalizagdo contratual e eventual responsabilizagdo da Administragao.

7. Questoes trabalhistas nas contratagdes terceirizadas:

Obrigagdes trabalhistas da contratada. Controle de saldrios, férias, décimo terceiro, FGTS,
vale-transporte e vale-alimentagdo. Convengao coletiva de trabalho. Encargos sociais.
Substituicdo de empregados. Controle de jornada. Riscos de inadimplemento trabalhista.
Responsabilidade da Administragdo e dever de fiscalizagdo.

8. Conta-depésito vinculada:

Conceito e finalidade. Situa¢Ges de utilizagdo. Verbas provisionadas. Mecanismos de
protecdo da Administracdo. Procedimentos de movimentagdo. Relagdo com férias, décimo
terceiro, encargos e verbas rescisdrias. Cuidados operacionais e documentais.

9. Planilhamento de custos e formagao de precos:

Estrutura da planilha de custos. Composicdo da remuneracao. Encargos sociais e trabalhistas.
Beneficios mensais e didrios. Insumos diversos. Custos indiretos. Lucro. Tributos. Analise de
exequibilidade. Repactuagdo. Reajuste. Reequilibrio econémico-financeiro. Impactos das
convengdes coletivas de trabalho.

10. Selecao do fornecedor e julgamento da proposta:

Modalidade adequada. Critério de julgamento. Habilitagdo juridica, técnica, fiscal, social,
trabalhista e econémico-financeira. Declaragdo de integralidade dos custos trabalhistas.
Analise da proposta. Verificagdo da planilha de custos. Negocia¢do. Cuidados com propostas
inexequiveis.

11. Gestao e fiscaliza¢do contratual:

Papel do gestor do contrato. Papel do fiscal técnico. Papel do fiscal administrativo.
Segregacao de funcgdes. Fiscalizagdo inicial, mensal, periddica e por amostragem. Conferéncia



documental. Acompanhamento da execugdo. Registro de ocorréncias. Glosas, san¢Ges e
medidas corretivas. Recebimento provisoério e definitivo. Encerramento contratual.

12. Fiscalizagdo trabalhista e previdenciaria:

Documentos exigiveis da contratada. Registro de ponto. Folha de pagamento. Comprovantes
de saldrios: FGTS. INSS. Férias. Décimo terceiro. Rescisdes. Vale-transporte e vale-
alimentagdo. Procedimentos em caso deinadimplemento.

13. Alteragdes, prorrogacao e encerramento do contrato:

Vigéncia dos contratos de servicos continuos. Prorrogacdo contratual. Avaliacdo da
vantajosidade. Apostilamento. Termo aditivo. Repactuagao. Encerramento regular. Transi¢ao
contratual. Continuidade dos servicos. Liberagdo de garantias e verbas vinculadas.

MODULOS EM ENSINO A DISTANCIA - EAD

MODULO |- GERENCIAMENTO DE RISCOS E CONTROLE NA NOVA LEI DE LICITAGOES

TOPICO 1: Gestdo de riscos nas aquisicdes publicas a luz da Nova Lei de Licitagdes e
Contratos

- Objetivodo processo licitatério;
- Gestaoderiscos: o papel daaltaadministracao;
- Gestdo por processo e 0o metaprocesso de aquisicao;
- Gestdaoderiscos e de controle preventivos nas aquisi¢des;
- ldentificacdo de atividades criticas no processo licitatério;
- Avaliacdodoriscoinerente;
- Avaliagdo das atividades e medidas mitigadoras dos riscos;
Delimitacdo derisco residual;
- Controle das contratacdes: linhas de defesas previstas na Nova Lei de Licitacbes;
- Procedimentos para auditoria de contratos: construcdo do inventario de riscos.

TOPICO 2: Levantamento dos principais riscos que podem comprometer o planejamento da
contratacdo, a sele¢ao do fornecedor e agestao dos contratos a luz da Nova Lei de Licitagdes
e Contratos

1. Riscos envolvendo a oficializagdo da demanda e os estudos técnicos preliminares

- Risco: auséncia de formalizagdo da demanda;

- Risco: oficializacdo da demanda que ndo é feita pelo requisitante;

- Risco: contratacdo direta sem planejamento da contratagao;

- Risco: necessidade da contracdo: auséncia de otimizacao dos processos de trabalho;
- Risco: necessidade da contratacdo: auséncia de designacdo de gestora da solucao;

- Risco: contratacdes desalinhadas dos objetivos estabelecidos nos planos dainstituicdo;
- Risco:inexisténcia de planos formais na organizacao;

- Risco: defini¢do de requisitos da contratagao insuficientes;

- Risco: definicdo de requisitos da contratacdo indevidos;

- Risco: estimativa de quantidade a maior oua menor;

- Risco: utilizagdo de somente uma solug¢do de mercado;

- Risco: levantamento de mercado deficiente;



2.

Risco: proximidade inadequada entre servidores da equipe de planejamento da
contratacdo e empresas de mercado;

Risco: adogdo de tipo de solugdo que siga predominantemente padrdes proprietarios;
Risco: adocdo de tipo de solucdo imatura;

Risco: adog¢do de tipo de solugao obsoleta;

Risco: adocdo de solucdo baseada em locacdo em detrimento de compra de equipamento;
Risco: coletainsuficiente de precos ou falta de método para realizar a estimativa;
Risco: utilizagdo de especificagdes técnicas ndo padronizadas;

Risco: planejamento da contratagao sem considerar uma solugdo completa;

Risco: ndo parcelar solugdo cujo parcelamento seja viavel,

Risco: usar método de parcelamento do objeto inadequado;

Risco: parcelar o que ndo deve ser parcelado;

Risco: definigdao de resultados subjetivos;

Risco: definicdo de resultados ndo realistas;

Risco: inexisténcia de avaliacdo da necessidade de adequagdo da organizacdo para
recebimento do objeto que serd contratado;

Risco: intempestividade na adequacdo do ambiente da organizacdo para recebimento do
objeto que serd contratado;

Risco: ndo considerar contratacdes correlatas ou interdependentes;
Risco:inexisténcia de avaliacdo dosimpactos ambientais e das medidas mitigadoras.
Riscos envolvendo a definicao do objeto em termos de referéncia, projeto basico ou

anteprojeto

Risco:termo de referéncia, projeto basico ou anteprojeto incompletos ou inconsistentes;
Risco: declaracdoimprecisa do objeto;

Risco: justificativa da contratacdo ndo é explicitada em nivel de detalhe adequado;

Risco: auséncia da solugdo como um todo no termo de referéncia, no projeto bdsico ou no
anteprojeto;

Risco: definicdo de mecanismos que propiciem a ingeréncia da organizacdo na
administracdo da contratada;

Risco: auséncia de planejamento de reunido de iniciacdo do contrato;

Risco: responsaveis ndo detém competéncias requeridas para a gestao do contrato;

Risco: auséncia de procedimentos formais de comunicagao entre as partes contratantes;
Risco: modelo de execug¢do do objeto contempla remuneracdo pela mera alocagdo de
mao-de-obra;

Risco: realizacdo de pagamento antecipado;

Risco: subjetividade na definicdo dos resultados que serdo mensurados para fins de
remunerac¢ao da contratada;

Risco: falta de sistematizacdo sobre o que deve ser verificado na fiscalizagao contratual;
Risco: complexidade do recebimento provisério dos servigos;

Risco: auséncia de consequéncias para o caso de a contratada ndo manter as condigdes de
habilitacdo;

Risco: clausulas de penalidades genéricas.

3. Riscos envolvendo a selegdo do fornecedor e a gestdo do contrato

Risco: contratacdo direta sem justificativa clara do preco;



Risco: realizar licitacdo para criagcdo de ata de registro de pregcos sem convidar demais
organizagoes;

Risco: realizar adesdo a ata de registro de precos cujo objeto apresenta caracteristicas
diversas das que atendem a necessidade;

Risco: pessoa designada ndo detém competéncia para selecdo do fornecedor;

Risco: utilizagdo de modalidade inadequada para escolha do fornecedor;

Risco: utilizagdo de critérios inadequados para escolha do fornecedor;

Risco: atestado de capacidade técnica determina necessidade de comprovacdo de
execugao de objeto com caracteristicas, prazo ou qualidade desproporcional a maior do
objeto que se deseja contratar;

Risco: empresas sem qualificacdo econémico-financeira adequada para a execugdo do
objeto participando dallicitacao;

Risco: edital com conteldo impreciso;

Risco: aproveitamento de edital (ou adesdo a uma ata de registro de preco) de outra
instituicdo mais madura;

Risco: aproveitamento de edital (ou adesdo a uma ata de registro de preco) de outra
instituicdo menos madura;

Risco: utilizacdo de modo de disputainadequado;

Risco: alta complexidade do objeto a ser contratado combinada com a baixa maturidade
do adquirente com relagdo ao objeto ou objeto fornecido por mercado problematico
(exigéncia de amostras);

Risco: licitante vencedora apresenta proposta com precos de alguns itens abaixo do
mercado (subpreco) e de outros itens acima do mercado (sobrepreco), mas de forma que
ovalorglobal de sua proposta seja o menor;

Risco: licitante vencedor ndo aparece para assinar o contrato.

TOPICO 3: Procedimento de auditoria

Questdes de auditoria: quais questdes serao formuladas e serdo respondidas pela equipe
de auditoria. Com elaborar questées que tenham viabilidade investigativa;

Matriz de planejamento: definicdo das evidéncias a serem coletadas e das técnicas que
serdo utilizadas;

Quais as caracteristicas de uma boa evidéncia;

Analise das evidéncias coletadas;

Aimportancia dos papeis de trabalho: elemento probatério;

O achado de auditoria: componentes e caracteristicas essenciais;
Principais consequéncias em decorréncias dos achados de auditoria;

Sistematizagcdo dos resultados: matriz de achados, esquematizagdo das principais
irregularidades identificadas;

Sistematizacdo dos resultados: matriz de responsabilizacdo, identificacdo dos
responsaveis pelasirregularidades;

Objetivos de umrelatério de auditoria;

Estrutura basica de um relatério de auditoria;

Formulagao de propostas de encaminhamento;

O monitoramento do cumprimento das deliberagdes e a avaliagdo do impacto esperado.



MODULO Il — FISCALIZAGAO E GESTAO NA EXECUCAO CONTRATUAL

O ato de fiscalizar e sua importancia pratica para o processo de compras;

Gestdo contratual é o gerenciamento do ajuste — envolve - deveres das partes e a propria
fiscalizacao;

Elementos de obrigacdo;

Fiscalizar o cumprimento das obrigacoes;

Obrigacdes previstas em tr e que se correlacionam com a natureza do objeto — gerais

Qual a responsabilidade de um fiscal?
Visdo abrangente;

Fraude —em fiscalizacdo —contrato— obra—crimes de peculato e falsidade — possibilidade
deresponsabilizacao;

Acompanhar /fiscalizar — distin¢Ges, e elementos de complementagio ao processo;
Medidas saneadoras, de registros e comunicacao

Como organizar o ambiente para que a gestdo ocorra sem vicios;

Planejamento da contratagao —reflexos sobre os atos de gestdo do contrato;

Gestdo com riscos minimizados — organizacdo do ambiente de execucdo — regras
previamente definidas;

Gestdo do contrato com papeis definidos em todas as etapas;

Gestdo do contrato e a necessarianomeacao formal dos agentes de fiscalizacdo;

A gestdo do contrato e suas fases — analise elemento como insumo e saida como solugdo —
resultado pretendido;

Possibilidade de encerramento contratual — por erros no planejamento — retomada para
alinhamento prévio entre as partes;

Competéncia nas delegacdes de funcdo; e competéncia para as atribuicdes —desempenho
inloco;

In 05/17 — art. 40 conceitos — atribuicBes — gestor e fiscal,
aplicados a lei 14.133/21 — decreto 11.242/22 — art. 19;

Fiscal e sua competéncia—art. 22 dec. 11.242/22;

Fiscal e suacompeténcia—art. 119 lei 14133/21—ordem ao contratado;

Recebimento provisdrio e definitivo— conceitos e regras —relatério final.

Término do contrato - possibilidade de renova¢ao tempestiva ou a prorrogacao
contratual;

Gestor contratual — atribuicdo — ART. 21. DEC. 11242/22 - Acompanhamento,
direcionamentos, coordenacao, aplicacdo de penalidades, delegacdo de competéncias;
A prorrogagdo, alteragdo, reequilibrio, pagamento, eventual aplicacéo de sangdes,
extingdo dos contratos,

RELATORIO FINAL—art. 174 da 14.133/21

In05/17 —art. 40—parametro de fiscalizacdo—decreto 11.242/22 —art.19;

Tipos e espécies de fiscais de acordo com a natureza do objeto —defini¢ao e informacgao ao
processo - fiscal técnico, setorial, administrativo, publico usuario;

Regras de competéncia parafiscal e gestor aplicadas na pratica;
Resumo dos indicadores para escolha e nomeacdo dos fiscais;

Controle da pgm —situacdo e do controle interno - atuagdes distintas — filtros estipulados
emlei.—art.169;




- Arecusanadesignacdo é possivel? Em quais situacGes? A boa pratica orienta o que?;
- Andlise dacomplexidade - volume x capacidade técnica;

- Aregradasegregacao de fungdes na nomeagdo; Responsabilidades reflexas abrangendo a
competéncia dos envolvidos;

- AEstratificacdo de funcdo e a participacdo do Fiscal na Fase Preparatoéria;

- AFiscalizagdo e o aparato da Procuradoria e do Controle — Possibilidade de Auxilio — ART.
117 da 14.133/21;

- Adocdo de Critérios Objetivos — Imparciais para a Fiscalizacao de Controle — Espelhado
para as Regras de Resultado—Fiscais de Campo;

- OPoderdeverde Fiscalizar—Amplo Aspectos de Execugao;

- Fasesde Gestdo—Acompanhamento;

- Exemplo Pratico - Dados para Controle de Fiscaliza¢do;

- Atribui¢des do Fiscal - Detalhadas em Processo a nivel das Fases—ObrigacGes —Espelhadas
em Execucdo e Liquidagao;

- Afasedo procedimento—Liquidacdo da Despesa - e a atribui¢cdo dofiscal;

- Aatribuicdo do fiscal e a penalizacao da conduta omissiva ou comissiva— discussdao TCU e
Tribunais Patrios;

- Atribuicdes do Gestor - Detalhadas em Processo e nivel das Fases — Obrigacbes —
Espelhadas Em Execucdo E Liquidagao;

- Atos de Gestao—Disciplinados Em Processo;
- In05/17—Parédmetro de Competéncia da Gestdo—Coordenacdo—1n98/22;
- Atos de Gestdao—Primdrios—Transferidos para Fiscal Adm. —Possibilidade;

- Dicas parao Fiscal —Atuar sem Riscos— O que deve constar nos relatérios, e o que ndo pode
faltar;

- Relatdrio de Execugcdo—Registros de Ocorréncias;
- Relatdrio de riscos da execucdo—recebimento de bens-ART. 140 LEI 14.133/21;

- Regras sobre recebimento — compras - Aplicadas em Artefatos da Fase de
Planejamento — §32 - ART. 140 LEI 14.133;

- O TERMO DE REFERENCIA DISPONHA SOBRE CRITERIOS DE MEDICAO PAGAMENTOS
- Relatdrio para Andlise dos riscos da execucgdo;
- Gestaode prazos - Analise sobre Vigéncia e Execugao.

MODULO Il - PREGAO PRESENCIAL E ELETRONICO
PREGAO PRESENCIAL

~ Introdugdo sucinta: aspectos gerais, particularidades,
~ cabimento: Bens e servicos comuns;

~ Legislacdo aplicavel;

~ Espécies de Pregao;

~ Formas: eletronica e presencial (diferengas —caracterizacao e especificidade de cada uma);
~ Normatizag3do: Lei 10.520/02;

~ Aaplicagdo subsidiaria da Lei 8.666/93;

~ Pregdo: hipdtese em que a sua utilizacdo é obrigatoria;
~ Procedimentos do pregdo presencial;

~ FaseInterna (preparatéria);



- Edital;

~ Requisitos necessdrios;

~ Fase externa;

~ Divulgacdo Publicidade do edital;

~ Credenciamento;

~ Recebimento das propostas;

~ Classificagao das propostas para lances;
~ Disputadelances;

~ Habilitacdo;

~ Adjudicacdo;

~ Homologacao;

~ Pregoeiro e equipe de apoio;

~ Formacao do Pregoeiro e Responsabilizacao;

~ Vantagens e possiveis desvantagens em relagdo as outras modalidades e entre as formas
presencial e eletrénica;

~ Diferengas comrelagdo as outras modalidades;

~ Termo de Referéncia (fase interna);

~ Exigéncia de amostras no pregao;

~ Efeitos dos recursos em sede de pregdo e seus efeitos;

~ Discussdo acerca da Lei Complementar 123/2006.);

~ Formas: eletronica e presencial (diferengas — caracterizagéo e especificidade de cada uma).

PREGAO ELETRONICO

~ Opregdoeletrénico;

~ Novos paradigmas apds o Decreto Federal 10.024/2019;

~ Legislagdo aplicavel ao Pregdo Eletronico nas Prefeituras/Camaras;

~ Decreto Federal 10.024/2019 e as alterac¢Bes que introduziu no sistema normativo;

~ DecisGes e recomendagdes de rgados de controle;

~ Plataformas eletronicas de utilizacdo para viabilizar a realizacdo do pregdo eletrénico;

~ Credenciamento;

~ Daautoridade superior do 6rgao ou entidade promotora da licitacdo;

~ Doservidor responsavel pela formalizagdo do processo;

~ Dos operadores do sistema;

~ OPregoeiro e equipe deapoio - atribuicdes e responsabilidades;

~ Papel da Autoridade administrativa;

~ Definigdo do objeto e Termo de Referéncia;

~ Pesquisa preliminar de precos;

~ Normas e jurisprudéncia;

~ Fontes de pesquisa e cesta de precos aceitaveis (Instrucdo Normativa 03/2017 — Secretaria
Geral do Ministério do Planejamento e Gestdo);

~ Cautelas na cotacdo de precos;

~ Procedimento de cotacdo eletrdnica;

~ Responsabilidade e responsabilizacdo pela elaboragdo do edital;

~ Modelos e editais da AGU;



~ Licitacdo exclusiva;

~ Cotasreservada e deampladisputa;

~ Orcamento sigiloso;

~ Publicagao;

~ Prazo;

~ Contagem;

~ Insercdo de documentos de habilitagdo e proposta de pregos através do sistema;
~ Credenciamento;

~ Impugnacdes e Esclarecimentos;

~ Altera¢Ges no Edital;

~ Modos de disputa;

~ Modo de disputa aberto;

~ Modo de disputa aberto e fechado;

~ Intervalo minimo de diferenca de valores ou de percentuais entre os lances;
~ Doslicitantes;

~ Recebimento das propostas eletronicas através do sistema;

~ Garantia da inviolabilidade das propostas;

~ Sele¢ao das propostas paralances;

~ Fase de Credenciamentoinicial das propostas (analise de conformidade das propostas);
~ Inicio do recebimento de lances eletronicos;

~ Encerramento automatico ou por decisdo do pregoeiro da sessdo;

~ Definicdo da proposta vencedora;

~ Habilitacdo daempresavencedora;

~ Diferimento de regularidade fiscal e trabalhista, tratamento diferenciado baseado na Lei
Complementar 123/2006;

~ Empateficto;

~ Diligéncias;

~ Inclusao de documentos;

~ Declaracdo daempresavencedora;

~ Recurso;

~ Julgamento derecurso;

~ Encerramento do procedimento;

~ Adjudicacdo do objeto;

~ Homologacdo no sistema pela Autoridade Superior.



CURSO DE CONTRATOS PELA NOVA LEI DE LICITACAO E SEUS EFEITOS
Com “Formacao em Agente de Contratacdo e Pregoeiro”

HORARIO DAS AULAS: das 08:00 as 18:00 horas com intervalos para cafezinho e almoco. Vide datas das
etapas com seus respectivos médulos.
INiCIO DO CURSO: 11dejulhode 2026
AVALIACAO: Serdo realizadas atividades avaliativas obrigatérias, nas disciplinas do curso.
FREQUENCIA: O aluno devera ter a frequéncia obrigatéria minima de 75%, para o aproveitamento e
convalidagdo dessa carga horaria para uma futura especializagdo.
METODOLOGIA: Serdo realizadas atividades obrigatdrias utilizando metodologias ativas através de:
Problematizacdo, vivéncias, estudo em oficina, videos, leituras, exercicios, atividades dissertativas e
indicacdo de bibliografia a fim de tratar de temas inovadores sobre a matéria. As atividades
desenvolvidas nos médulos deverdo ser obrigatoriamente realizadas.
INVESTIMENTO
O valor do curso é de RS 4.887,50 (quatro mil oitocentos e oitenta e sete reais e cinquenta centavos)
por participante.
PROMOCAO ESPECIAL, COMEMORACAO DE 22 (VINTE EDOIS) ANOS DA FUNDACEM:
Alnstituicdo ou pessoa fisica que fizer 5 (cinco) inscrigdes, tera uma sexta totalmente gratuita.
OBSERVAGOES:
1 - Exclusivamente para os alunos que ja realizaram o Curso de Atualizacdo da Nova Lei de Licitagcdo e
Seus Efeitos, ovalordo Curso ficard por R$4.155,00 (quatro mil cento e cinquenta e cinco reais).
Para o aluno (pessoa fisica) que realizou o Curso de Implantagdo da Nova Lei de Licitagdo e Seus Efeitos,
pode ser pago com uma entrada no valor de R$ 692,50 (seiscentos e noventa e dois reais e cinquenta
centavos) e mais 5 (cinco) cheques de igual valor de R$ 692,50.
2 - Para iniciar o curso é necessario o pagamento ou o Empenho bem como o Contrato devidamente
assinado pelo gestor.
COMO REALIZAR A MATRICULA:
Entre no site da FUNDACEM, www.fundacem.org.br, acesse o Curso de Contratos pela Nova Lei de
Licitagdao e Seus Efeitos, clique em Matricule-se, preencha uma ficha que ira aparecer e clique em
enviar, abaixo daficha.
FORMAS DE PAGAMENTOS:
a) Por PIX:06150141000177 (CNPJ) Fundacem - Caixa Econémica Federal
b) Diretamente na conta bancaria em nome da FUNDACEM, CNPJ: 06.150.141/0001-77 - Banco
BRADESCO, Agéncia 3545-9, C/Cn227292-2 com envio do comprovante do depdsito por e-mail paraa
FUNDACEM fundacemssa@yahoo.com.br (Os depdsitos bancarios devem ser feitos com identificagdo
donomedoinscrito.

c) A matricula e pagamentos também poderao ser realizados diretamente na sede da FUNDACEM, no
endereco: 22 Travessa Gersino Coelho, 10— Matatu, Brotas, Salvador—BA.

DOCUMENTOS NECESSARIOS: Devem ser imediatamente encaminhados pelos alunos matriculados a
FUNDACEM, cépia dos seguintes documentos: Identidade, CPF, diploma de graduagao, histérico
escolardagraduacdo e certiddo de casamento (quando houver alteragdo de nome).

LOCAL DE REALIZACAO DO CURSO
NOVO ENDERECO
O Cursoserarealizado na Rua do Salete, 50 - Barris (Faculdade Cairu), Salvador—BA.

Obs: Mudancas que por motivos imperiosos ou administrativos venham a ocorrer, o aluno serd
informado imediatamente.


http://www.fundacem.org.br,
http://www.tcm.ba.gov.br/DiretorioPublicacao/Resolucoes/131612/resolucao131612nova.pdf
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FUNDAGAO CESAR MONTES
60 instituicoes que apoiaram a FUNDACEM nesses 22 anos de capacitagdo:
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