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CURSO DE CONTROLE INTERNO E AVALIACAO DAS CONTAS
PUBLICAS MUNICIPAIS

Uma abordagem dos principais pontos de controle que afetam o mérito das contas publicas
pelos Tribunais de Contas.

Carga hordria Total 260 horas: 04 MODULOS PRESENCIAIS e 03 MODULOS em ENSINO A DISTANCIA
Mddulo1 > 08 e 09 de junho/2024

Médulo 2 06 e 07 de julho/2024
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Médulo 4 > 10 e 11 de agosto/2024
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APRESENTACAO

A Constituicdo Federal de 1988 traz varios objetivos que os administradores publicos devem
buscar, como garantir o desenvolvimento nacional, erradicar a pobreza e a marginalizagao e
reduzir desigualdades regionais (art. 32). Estabelece direitos e garantias fundamentais como
o direito a saude, a educacdo, a assisténcia, a um meio ambiente equilibrado, dentre outros
(arts. 52 e 62). Para se certificar de que os recursos publicos estdo sendo aplicados de forma
adequada, a Constituicdo Federal instituiu um sistema de controle externo e interno para
aferiremalegalidade, a legitimidade e a economicidade da gestdo (art. 70).

Os 6rgdos de controle externo (Tribunais de Contas em geral) e interno (controladorias da
Unido, Estado e Municipios) verificam a regularidade da aplicacdo dos recursos publicos em
beneficios da sociedade.

Considerando o controle interno municipal como a bussola que guia a transparéncia,
eficiéncia e responsabilidade na gestdao publica local, construindo pontes sélidas entre os
recursos publicos e o bem-estar da comunidade;

Considerando a transparéncia como a chave para a eficiéncia e o Controle Interno Municipal
como guardido daintegridade e prestacdo de contas;

Considerando a fiscalizagcdo e a transparéncia como missdao e compromisso do Controle
Interno Municipal, navigilancia pela gestao publicaresponsavel; e

Considerando que o Controle Interno Municipal fortalece a governanga publica, assegurando
a conformidade e a transparéncia nos processos licitatérios, em consonancia com a nova
legislacdo.

Diante dessas consideracGes a Fundacdo César Montes — FUNDACEM langa ineditamente, o
CURSO DE CONTROLE INTERNO E AVALIAGAO DAS CONTAS PUBLICAS MUNICIPAIS,
apresentando uma abordagem dos principais pontos de controle que afetam o mérito das
contas publicas pelos Tribunais de Contas, para melhor qualificar os profissionais nas dreas de
controladorias internas que constitui um dos maiores investimentos a ser feito em prol de
uma gestdo administrativa ideal, comprometida com o interesse publico e pautada nos
direitos fundamentais.

Esse curso contempla aulas tedricas e a realizacdo de atividades praticas, com énfase nas
atividades exercidas pelas Controladorias, no sentido de evitar irregularidades que possam
acontecer nos orgdos publicos municipais.

Este curso contém a carga hordria de 260 horas, sendo 04 médulos presencias e 03 mddulos
de ensino a distancia a se realizar em 03 (trés) meses, cujos créditos com sua carga horaria
poderdo ser aproveitados para composicdo de um dos trés Cursos de Especializagao
seguintes: Curso de Especializagdo em Controladoria Interna Municipal ou Curso de
Especializacdo em Administracdo Publica Municipal ou Curso de Especializagdo em Direito
Publico e Controle Municipal, desde que o aluno tenha frequéncia minima de 75%, bem como
nota minima de 7,0 (sete) nas disciplinas deste curso e complemente com mais 100 horas de
Cursos dessa modalidade para concluir 400 horas.

A FUNDACEM conta com preciosa Coordenacdo Pedagdgica e professores que através de
seus valiosos conhecimentos, experiéncias e dedicacdo pelo interesse publico estardo
contribuindo em prol da capacitacdo dos profissionais que atuam no setor publico.

Sejabemyvindo!

César Montes
Presidente da FUNDACEM / Coordenador Geral do Curso
(71) 98805-4321



CURSO DE CONTROLE INTERNO E AVALIAGAO DAS CONTAS
PUBLICAS MUNICIPAIS

MODULO |- TRANSPARENCIA, OUVIDORIA E O SISTEMA DE INFORMAGCAO AO CIDADAO
TRANSPARENCIA

1. Conceito da Transparéncia Publica Municipal

2. ATransparéncia Plblica Municipal como ferramenta de gestdo

3. Transparéncia na Legislagao

3.1
3.2.
3.3.
3.4.
3.5.
3.6.
3.7.

Constituicdo Federativa do Brasil

Lei de Responsabilidade Fiscal

Leide Acesso a Informacao
Impactos da Transparéncia na LGPD
Impactos da Transparéncia no SIAFIC
Impactos da Transparéncia na NLLC

Regulamentacdo Obrigatéria

4. Transparéncia Ativa x Transparéncia Passiva nos sites oficiais

4.1.
4.2.
4.3.
4.4.
4.5.
4.6.

Responsabilidade Direta x Responsabilidade Indireta
Dado xInformacao

Periodicidade dainformacao

Pratica de Politicas Publicas Digitais

Governanca na Transparéncia

Dados Sensiveis

5. Programa Nacional de Transparéncia Publica

5.1.
5.2.
5.3.
5.4.
5.5.
5.6.

Principais etapas no processo de levantamento de dados
Metodologia

Matriz especifica: Poder Executivo

Matriz Especifica: Poder Legislativo

Critérios do Programa Nacional de Transparéncia Publica

Premiacdo - Selo de Qualidade de Transparéncia Publica

6. Estratégias paraimplementac¢ao da Transparéncia publica

6.1. Obrigatoriedade x Necessidade

6.2. Tratamento e transferéncia das informacGes

7. Casos praticos de uma transparéncia publica eficiente

7.1.Cases de sucesso

7.2.Boas praticas ndo pontuadas



OUVIDORIA
1. Ouvidoria, Transparéncia e Acesso a Informagao
1.1. Oqueéaouvidoria
1.2. Regulamentacao
1.3. Ouvidoriana Transparéncia
1.4. Missdo e Atuagao daouvidoria
1.5. Publico Alvo da Ouvidoria
1.6. Fungaodo Ouvidor
2. Importancia do Atendimento na Ouvidoria
2.1. Qualidade noatendimento
2.2. DelimitacdoxAcessibilidade
3. Fluxo de Atendimento
3.1. PlanodeTrabalho
3.2. Atendimentosinternos x Atendimentos Externos
4. Classificagao das Manifestacoes
5.ADenuncia
5.1. Direitos e Garantias do Denunciante
5.2. Formasde Recebimento da denuncia
5.3. Andlise prévia x habilitacdo da denuncia
6. Acesso alnformacgao
6.1. AtuacdodasOuvidoriasPublicas nalmplementacao da LAl
6.2. Atendimento aos Pedidos de Acesso a Informacao
6.3. PrazosLegais
6.4. Impedimentos e trato de dados sensiveis
7. Requisitos para o bom funcionamento da ouvidoria
7.1. Planejamento
7.2. Diagnéstico Inicial
7.3. Indicadores e Metas
8. Relatdrios Gerenciais: Ferramenta de Gestao e de Cidadania
8.1. Elaboragao de Relatérios Gerenciais
8.2. Relatérios Essenciais x Obrigatérios
8.3. Ferramentas Tecnoldgicas e Manifestagdes de Ouvidoria
9. Estratégias paraimplementacdo da Ouvidoria Publica Municipal
9.1. Obrigatoriedade x Necessidade

9.2. Tratamento e transferéncia dasinformacgdes



10. Casos praticos de uma Ouvidoria publica eficiente
10.1. Cases de sucesso
10.2. Boas praticas ndo pontuadas.

SISTEMA DE INFORMACAO AO CIDADAO

1. Informacgao Publica Municipal: Um Direito Universal

2. Conceitos Importantes
3.abrangénciadalLeide Acesso aInformagao
3.1. Aplicabilidade x Nao Aplicabilidade
4. Como regulamentar e implementar o SICfisico e o eletronico
5. Autoridade de monitoramento
6. Direitos do solicitante
6.1. Direito de Pedir
6.2. Cobranca de taxas
6.3. Acessibilidade
6.4. Direito de negar o acesso
7.Restri¢cdo do Acesso x Dados Sensiveis
8. Prazos e Recursos
9. Responsabilidades
10. Providéncias para aimplementac¢ao da Lei de Acesso ainformacgao
10.1. Obrigatoriedade x Necessidade
10.2. Tratamento e transferéncia das informacgoes
11. Casos praticos de um Sistema de Informagao publica eficiente
11.1. Cases de sucesso

11.2. Boas praticas ndo pontuadas

MODULO I - CONTROLE DA EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA, DOS iNDICES
CONSTITUCIONAIS, DO PATRIMONIO E DA DiVIDA ATIVA

1. PRINCIPAIS FALHAS NA ELABORAGCAO DAS PECAS DE PLANEJAMENTO
1.1. PPA—Plano Pluri Anual
1.2.LDO - Leide Diretrizes Orcamentaria
1.3.LOA - Lei Or¢camentaria Anual
2. PRINCIPAIS IRREGULARIDADES NA EXECUGCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

2.1. Execucdo Da Despesa Publica, Fase de Empenho, liquidacdo e Pagamento — Lei
4.320/64 e Decreto 10.540/20

2.2.Créditos Adicionais: Suplementares; especiais; extraordinario.

2.3. Execugdo da Receita Publica: Classificagdo, registro e omissao



2.4.Execugdo da Receita e Despesa Extraorgamentdria
Classificacdo, registro e auséncia de recolhimento
3.FALHAS NA ELABORAGAO E ACOMPANHAMENTO DOS iNDICES CONSTITUCIONAIS
3.1. MDE—-Manutencdo e Desenvolvimento do Ensino—Art. 212 da Constituicao Federal;

3.2. FUNDEB — Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da Educagdo Basica e
Valorizagdo dos Profissionais da Educacdo—Lein®14.113/20;

3.3. Daaplica¢gdo minima em despesa com SAUDE —Emenda Constitucional n2 29/2000;

3.4. Do Controle da Despesa Total com Pessoal—Art. 19 e 20 da Lei de Responsabilidade
Fiscalden2101/2000;

3.5. Dos Limites da Divida Publica e das Operag¢des de Crédito — Art. 30, 31 e 32 da Lei
101/2000;

3.6. Repasse de Duodécimo ao Poder Legislativo—Art. 29A e 168 da Constituicdo Federal;
4. FALHAS NA GESTAO E CONTROLE DOS BENS MOVEIS E IMOVEIS

4.1. Classificacdo contabil; tombamento; conservacdo, depreciacao e reavaliagao.
5. FALHAS NA GESTAO E CONTROLE DA DiVIDA ATIVA MUNICIPAL

5.1. Inscricdo; atualizacdo; prescricdo; baixa.

MODULO Il - ORIENTACOES TECNICAS E RECOMENDACOES PARA ELABORAGCAO DE
RELATORIOS MENSAIS E ANUAL DE CONTROLE INTERNO MUNICIPAL

1. Introdugao ao Controle Interno Municipal:
1.1. Conceitos basicos de controle interno e suaimportancia na gestdao municipal;
1.2. Legislagdo aplicavel ao controle interno em nivel municipal;
1.3. Papel do controle interno na prevencgao e detec¢ao deirregularidades e fraudes.
2. Estrutura e Funcionamento do Controle Interno:
2.1. Organizacaodaestruturade controle interno no ambito municipal;
2.2. Competéncias e responsabilidades dos drgaos de controle interno;

2.3. Interacdo entre o controle interno e outras areas da administracdo publica
municipal.
3. Elaboragao de Relatdrios Mensais de Controle Interno:

3.1. Identificagdo e selecdo dos principais indicadores e informacgGes a serem incluidos
nos relatdrios mensais;

3.2. Metodologias e ferramentas para coleta e andlise de dados;
3.3. Padroniza¢do de formatos e modelos de relatérios mensais.
4. Elaboracao de Relatério Anual de Controle Interno:

4.1. Conteudo e estrutura dorelatdrio anual de controle interno;



4.2. Processo de elaboracdo do relatério anual, incluindo coleta de dados, analise de
resultados e redacao do documentofinal;

4.3. Revisdo evalidacdo do relatério anual pelos érgdos competentes.
5. OrientagGes Técnicas e Recomendagées:
5.1. Diretrizes paraaprimoramento do controle interno municipal;

5.2. Boas praticas e recomendagdes para a gestdo eficiente e transparente dos recursos
publicos;

5.3. Abordagem de casos praticos e exemplos de sucesso na elaboragdo e
implementac¢ao de controles internos municipais.

6. Discussdo de Casos e Exercicios Praticos:

6.1. Andlise e discussdo de casos reais relacionados a elaboragdo de relatérios e ao
controleinterno municipal;

6.2. Exercicios praticos para aplicagdo dos conceitos e técnicas aprendidos durante o
Ccurso;

6.3. Trocade experiéncias e aprendizado colaborativo entre os participantes.
7. Consideragdes Finais e Encerramento:

7.1. Recapitulagdo dos principais pontos abordados durante o curso;

7.2. Avaliacdodo aprendizado e feedback dos participantes;

7.3. Encerramento.

MODULO IV - GOVERNANCA E CONTROLE DAS CONTRATACOES PUBLICA NA LEI
14.133/2021

1. GOVERNANCA DAS CONTRATACOES PUBLICAS
1.1Implementacdo de processos e estruturas;
1.2 Implementacdo de Gestdo de Riscos e controles internos;

1.3 Mecanismos de avaliacdo, acompanhamento e monitoramento dos processos
licitatdrios e os respectivos contratos;

1.4 Procedimentos e processos para promog¢ao de um ambiente integro e confidvel das
contratagoes;

1.5 Procedimentos para assegurar o alinhamento das contratagdes ao planejamento
estratégico e as leis orcamentarias e promover eficiéncia, efetividade e eficacia em
suas contratagdes.

2. CONTROLE DAS CONTRATACOES
2.1 Praticas continuas e permanentes de gestdo de riscos e de controle preventivo.

2.2. Adocdo de recursos de tecnologia da informacdo para realizacdo do controle
preventivo;

2.3 Criacdo de mecanismos para aprimorar o controle social



2.4 Capacitacdo dos Servidores e empregados publicos, Agentes de Licitagdo e
Autoridades que atuam na estrutura de governanca do 6rgdo ou entidade com a
finalidade de melhor qualificar aatuacdo de cada um em suafase do procedimento de
contratacdo publica atuantes na primeira linha de defesa da integridade.

2.5 Desenvolvimento de lista de verificagdo de conformidade, Instrugdes Normativas,
ResolucgGes, Fluxos e Manuais de Orientacdo para favorecer uma maior atuac¢do do
Controle Interno de forma preventiva.

2.6 Quem exerce o Controle Prévio da Legalidade nos procedimentos de licitacdo e
contratacdo direta, o Assessoramento Juridico ou a Controladoria?

2.7 Implementacao de praticas continuas e permanentes de gestdo de risco, optando-se
pelas medidas que promovam relacdes integras e confidveis, com seguranca juridica
para todos os envolvidos, e que produzam o resultado mais vantajoso para a
Administracdo, com eficiéncia, eficacia e efetividade nas contratacdes publicas.

2.8 Implementacdo de regras de procedimentos para gestdo e fiscalizagcdo das
contratagdes de servigos com regime de dedicagao exclusiva de mao de obra.

2.9 Implementacdo de regras de procedimentos para gestdo e fiscalizacdo das
contratac¢des de obras e servigos de engenharia de acordo com a Resolugdo TCM/BA
1459/2022.

2.10 Implementacdo de regras de procedimentos para gestdo e fiscalizacdo das
contratagdes oriundas de produtos comuns em consonancia com o SIAFIC
Almoxarifado e a Nota Técnica Superintendéncia de Controle Externo TCM/BA n@
02/2022de 13/09/2022.

2.11 Implementac¢do de regras de procedimentos para recebimento definitivo pela
Administracdo de obras/servicos de engenharia sem eximir o contratado da
responsabilidade pelo prazo minimo de 5 (cinco) anos, sobre a solidez e pela
seguranca dos materiais e dos servicos executados e pela funcionalidade da
construcao, da reforma, da recuperacao ou da ampliacdo do bem imével, e, em caso
de vicio, defeito ou incorrecdo identificados, o contratado ficara responsavel pela
reparacao, pela corre¢do, pelareconstrucao ou pela substituicdo necessarias.

2.12 Implementagdo de procedimentos para o acompanhamento pela Administragdo da
ordem cronoldgica dos pagamentos por fonte diferenciada de recursos.

2.13 Implementa¢do de regulamentagdo para os procedimentos administrativos de
apuracdo de responsabilidade acerca de infragdes e san¢des administrativas.

2.14 Implementacdo do acompanhamento das informagGes no Portal Nacional de
ContratacGes Publicas (PNCP) da gestdo compartilhada com a sociedade, de
informacdes referentes a execucdo do contrato, acesso ao sistema de
acompanhamento de obras e comunicacdo com a populacdo (art. 174, VI da lei
14133/2021).



MODULOS DE ENSINO A DISTANCIA - EAD

MODULO | - RESPONSABILIZACAO PENAL, POR IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA E COM
BASE NA LEI ANTICORRUPGCAO (LEI N2 12.846/13), DECORRENTES DA NOVA LEI DE
LICITACOES E CONTRATACOES PUBLICAS

Limites a responsabilizacdo dos agentes publicos com base na Lei de Introdugdo as Normas
de Direito Brasileiro- LINDB;

Dos crimes Licitatoriosna Lein?14.133/21;

Aspectos gerais quanto a responsabilizacdo penal;

Dos crimes licitatorios em espécie;

Repercussdo da pratica de crimes em outras searas;

Da possibilidade de formalizacdo de formalizacdo de Acordo de Nao Persecucdo Penal;
Dalmprobidade Administrativa

Delimitagao do Tema: conceito e extensao;

Do aspecto subjetivo da lei: sujeito ativo e passivo;

Dos tipos deimprobidade;

Do enriguecimento ilicito e sua repercussdonalein®14.133/21;
Do prejuizo ao erario e sua repercussio na Lein®14.133/21;
Daviolacdo de principios e sua repercussdo na Lein? 14.133/21;
Das sancgoes;

Aspectos investigativos;

Aspectos processuais;

Da possibilidade de formalizacdo de Acordo de Ndo Persecucdo Civel
DaLeianticorrupgao

Dos possiveis responsaveis;

Dos tipos constantes da Lei;

Darepercussao civel da Lei;

Do Acordo de Leniéncia;

Do Compliance.

MODULO Il - RESPONSABILIZAGAO CIVIL E ADMINISTRATIVA. IRREGULARIDADES NAS
CONTRATAGOES PUBLICAS QUE ENSEJAM SANGOES NOS TRIBUNAIS DE CONTAS

Responsabilidade civil e administrativa no ordenamento juridico brasileiro;
Individualizacado e dosimetria das san¢des nos tribunais de contas;
Irregularidades que ensejam rejei¢cdo de contas perante o TCM/BA,;

Irregularidades mais comuns em contratagdes publicas no ambito do TCM/BA;



Responsabilizacdo dos gestores, ordenadores de despesa, fiscais e membros de comissdo de
licitacdo;

Responsabilizacdo pelos Tribunais de Contas;

Relacdo de cooperacgdo técnico-institucional entre Tribunais de Contas e Ministério Publico;
Termo de Ajuste de Gestdo aplicados ao regime de responsabilizagdo;

Aspectos subjetivos da atuagdo do gestor aplicados a responsabilizagdo.

MODULO Ill — FORMALIZAGAO E CELEBRAGAO DOS CONTRATOS DE GESTAO COM
ORGANIZAGOES SOCIAIS - 0S, MARCO REGULATORIO DAS ORGANIZAGCOES DA SOCIEDADE
CIVIL-MROSC

1. Administragdo publica: atribui¢cdes de atuagao;
2. Atuagdo administrativa direta e indireta;
3. Oterceiro setor: entesem colaboragao com o poder publico;
4.Vinculosjuridicos firmados com entes do terceiro setor:
4.1 Convénios;
4.2 Leis 13.019/16 - termo de colaboragdo, termo de fomento, termo de cooperagéo;
4.3 Termo de parceria;
4.4 Contrato de gestdo.
5. Pontos relevantes do Marco Regulatério das Organizagdes de Sociedade Civil - MROSC;
6. Contrato de gestdo no ordenamento juridico brasileiro: possibilidades;
7.0rganizagdes sociais no ordenamento juridico brasileiro;

8. Andlise da lei federal n2 9.637/98, frente a lei do estado da Bahia e do municipio de
Salvador:

8.1 Area de atuacdo das organizag¢des sociais;

8.2 Requisitos a serem preenchidos pelos entes federados para qualificagdao de entidades
como organizagdes sociais;

8.3 Requisitos para a qualificacdo de entidades sem fins lucrativos como os na lei federal
e correspondentes nas demais legislacdes;

8.4 Do chamamento publico: exigéncias;

8.5 Do contrato de gestdo e seus requisitos;

8.6 Da prestagdo de contas;

8.7 Gestdo de pessoal e de bens na organizacdo social.
9. Andlise comparativa das legislacGes sobre o tema.
10. Controle pelo Ministério Publico:

11. Improbidade administrativa decorrente de vicios relacionados a formalizagcdo do
contrato de gestao.

12. Apresentacao de esboco de projeto de lei e regulamento sobre o tema.



CURSO DE CONTROLE INTERNO E AVALIAGAO DAS CONTAS
PUBLICAS MUNICIPAIS

HORARIO DAS AULAS: das 8:00 as 18:00 com intervalos para cafezinho e almogo. Vide datas das etapas com seus
respectivos modulos.

INiC10O DO CURSO: 08 dejunhode 2024.

FREQUENCIA: O aluno devera ter frequéncia obrigatéria minima de 75%, no minimo, das aulas presenciais e a
distancia e tiver obtido, nas disciplinas, nota igual ou superior a 7,0 (sete). Se, por ventura, o aluno assinar a
frequéncia e ndo assistir a aula, tera sua presenga anulada.

AVALIACAO: Serdo realizadas atividades avaliativas obrigatdrias, nas disciplinas do curso.

METODOLOGIA: Serdo realizadas atividades obrigatdrias utilizando metodologias ativas através de:
Problematizacgdo, vivéncias, estudo em oficina, videos, leituras, exercicios, atividades dissertativas e indicagdo
de bibliografia a fim de tratar de temas inovadores sobre a matéria. As atividades desenvolvidas nos moédulos
deverdo ser obrigatoriamente realizadas.

INVESTIMENTO

0 valor do curso é de RS 4.887,50 quatro mil oitocentos e oitenta e sete reais e cinquenta centavos) por
participante.

PROMOCAO ESPECIAL, COMEMORACAO DE 20 (VINTE) ANOS DA FUNDACEM:

A Instituicdo ou pessoa fisica que fizer 5 (cinco) inscrigdes, tera uma sexta totalmente gratuita.

OBSERVACOES:

1. Exclusivamente para os alunos que ja realizaram o Curso Controladoria Fluencer o valor do Curso ficara por R$
4.155,00 (quatro mil cento e cinquenta e cinco reais).

Para o aluno (pessoa fisica) que realizou o Curso Controladoria Fluencer pode ser pago com uma entrada no
valor de R$ 692,50 (seiscentos e noventa e dois reais e cinquenta centavos) e mais 5 (cinco) cheques de igual
valor de R$ 692,50.

2 - Para iniciar o curso é necessario o pagamento ou o Empenho bem como o Contrato devidamente assinado
pelo gestor.

COMO REALIZAR A MATRICULA:

Entre no site da FUNDACEM, www.fundacem.org.br, acesse o Curso de Controle Interno e Avaliagdao das Contas
Publicas Municipais, clique em Matricule-se, preencha uma ficha que ird aparecer e clique em enviar, abaixo da
ficha.

FORMAS DE PAGAMENTOS:

a) Por PIX:06150141000177 (CNPJ) Fundacem - Caixa EconGmica Federal

b) Por Cartdo de Crédito: 1x semjuros.

c) Diretamente na conta bancéria em nome da FUNDACEM, CNPJ: 06.150.141/0001-77 - Banco BRADESCO,

Agéncia 3545-9, C/C n2 27292-2 com envio do comprovante do depdsito por e-mail para a FUNDACEM
fundacemssa@yahoo.com.br (Os depdsitos bancarios devem ser feitos com identificagdo do nome doinscrito.

d) Amatricula e pagamentos também poderdo ser realizados diretamente na sede da FUNDACEM, no enderego:
22 Travessa Gersino Coelho, 10—Matatu, Brotas, Salvador—BA.

DOCUMENTOS NECESSARIOS: Devem ser imediatamente encaminhados pelos alunos matriculados a
FUNDACEM, cépia dos seguintes documentos: Identidade, CPF, diploma de graduagdo, histérico escolar da
graduacdo e certiddo de casamento (quando houver alteragdo de nome).

LOCALDE REALIZACAO DO CURSO
NOVO ENDERECO
O Curso serarealizado na Rua da Salete, 50 - Barris (Faculdade Cairu), Salvador—BA.

Obs: Mudangas que por motivos imperiosos ou administrativos venham a ocorrer, o aluno sera informado
imediatamente.


http://www.fundacem.org.br,

www.fundacem.org.br
E-mail: fundacemssa@yahoo.com.br
fundacem@fundacem.org.br
2* Travessa Gersino Coelho, 10 - Matatu | Brotas
CEP: 40.255-171 - Salvador - Bahia

(O Tel.: (71) 99395-8427
Tel.: (71) 3244-8427 / 3244-6701
Financeiro: (71) 99216-8688
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