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CURSO CONTROLADORIA FLUENCER

A Controladoria Municipal na Consultoria Interna

Carga hordria Total 100 horas: 60h PRESENCIAIS e 40h em EAD

(LR EX-WL V[T Ii7Z 8 Mod.2 - 06 e 07/04/2024 | Mod.3 - 27 e 28/04/2024

Corpo Docente:

Antonio Franga da Costa
Mestre em Direito Publico, atual Diretor da Diretoria
de Fiscalizagdo, Supervisdo e Qualidade do TCU — BA.

Felipe Melo de Barros Souto

Mestre em Direito pela Univesty College London,

Auditor Estadual de Controle Externo do TCM — BA,

atual Diretor da 22 Diretoria de Controle Externo do TCM — BA.

Romualdo Anselmo dos Santos
Doutor e Mestre em Ciéncias Politicas, atual Superintendente
da Controladoria Regional da Unido no Estado da Bahia, CGU — BA.
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APRESENTACAO

A Constituicdo Federal de 1988 traz varios objetivos que os administradores publicos devem buscar,
como garantir o desenvolvimento nacional, erradicar a pobreza e a marginalizagdo e reduzir
desigualdades regionais (art. 32). Estabelece direitos e garantias fundamentais como o direito a
salde, a educagdo, a assisténcia, aum meio ambiente equilibrado, dentre outros (arts. 52 e 62).

Para se certificar de que os recursos publicos estdo sendo aplicados de forma adequada, a
Constituicdo Federal instituiu um sistema de controle externo e interno para aferirem a legalidade, a
legitimidade e aeconomicidade da gestdo (art. 70).

Uma das principais ferramentas de que se valem os drgdos de controle externo (Tribunais de Contas
em geral) e interno (controladorias da Unido, Estado e Municipios) para verificarem aregularidade da
aplicagdo dos recursos publicos em beneficios da sociedade sdo as auditorias governamentais ou
auditorias no setor publico.

A Controladoria no ambito da administragdo publica é o 6rgao central do sistema de controle interno
e possui dentre suas macrofuncgdes a auditoria interna governamental. As atividades tipicas da
auditoria interna sdo a Avaliacdo e a Consultoria. No que tange a Consultoria, ela tem o objetivo de
auxiliar a gestdo sobre aspectos da governanca, do gerenciamento de riscos e da estrutura de
controles internos por meio de assessoramento, aconselhamento, treinamento e facilitacdo, de
maneira a alcancgar o objetivo de agregar valor a organizagdo e melhorar seus processos, sem, no
entanto, tomar decisdes ou praticar atos de gestdo. A Consultoria é normalmente prestada pela
Controladoria governamental a partir de uma demanda especifica da gestdo sobre assuntos
estratégicos dos quais o drgdo central do sistema de controle interno possui conhecimento e
experiéncia, considerando a natureza das suas atividades.

E exatamente a capacitagdo das controladorias municipais que permitird aos profissionais da area
emitirem conclusdes embasadas em critérios e evidéncias, livre de impressdes pessoais e
subjetivismos, arespeito da regularaplicagao dos recursos publicos em beneficio da sociedade.

Dessa forma, com o objetivo de melhor qualificar os profissionais que trabalham nas controladorias
municipais, a Fundagdo César Montes — FUNDACEM, oferece o Curso Controladoria Fluencer para
melhor qualificar os profissionais nas areas de controladorias internas como Consultores Internos o
que constitui um dos maiores investimentos a ser feito em prol de uma gestdo administrativa ideal,
comprometida com o interesse publico e pautada nos direitos fundamentais.

Esse curso contempla aulas tedricas e a realizagdo de atividades praticas, com énfase nas atividades
exercidas pelas Controladorias e demais 6rgaos publicos municipais.

Este curso contém a carga horaria de 100 horas e serd realizado em 03 (trés) mddulos, cujos créditos
com sua carga horaria poderdo ser aproveitados para composicdo de um dos trés Cursos de
Especializagdo seguintes: Curso de Especializagdo em Controladoria Interna Municipal ou Curso de
Especializagdo em Administra¢do Publica Municipal ou Curso de Especializagdo em Direito Publico
e Controle Municipal, desde que o aluno tenha frequéncia minima de 75%, bem como nota minima
de 7,0 (sete) nas disciplinas deste curso e complemente com mais 300 horas de Cursos dessa
modalidade para concluir 400 horas.

A FUNDACEM conta com preciosa Coordenagdo Pedagdgica e professores que através de seus
valiosos conhecimentos, experiéncias e dedicagdo pelo interesse publico estardo contribuindo em
prol da capacitagdo dos profissionais que atuam no setor publico.

Seja bem vindo!

César Montes
Presidente da FUNDACEM
(71) 98805-4321



CURSO CONTROLADORIA FLUENCER

MODULO I|-CONTROLADORIA GOVERNAMENTAL

1. Sistema de controle interno e governanga governamental:
1.1. Conceitos;

1.2. Estrutura; e

1.3. Recomendacgdes dos tribunais de contas.

2. A Controladoria como drgao central do sistema de controle interno:
2.1. Responsabilidades e limitacdes

3. As macrofung6es do controle interno:

3.1. Auditoria;

3.2. Ouvidoria;

3.3. Correigao; e

3.4. Integridade/transparéncia

4. Auditoria interna:

4.1. Avaliacao;

4.2. Apuragao; e

4.3. Consultoria

5. O trabalho de consultoria pela Controladoria:

5.1. Procedimentos;

5.2. Alcance;

5.3. Produtos; e

5.4. Limitagdes.

MODULO Il — ORIENTAGAO PELO CONTROLE INTERNO SOBRE A PERSPECTIVA DO

CONTROLE EXTERNO
1. Controle Interno e Externo: Fundamentos, Normativas e Jurisprudéncia
1.1. Conceitos fundamentais de Controle Interno e Externo;

1.2. Normativas e legislagdes pertinentes ao controle interno;

1.3. Instrumentos do controle externo auxiliares a fungao de controle interno;

1.4. Andlise de jurisprudéncias relevantes do Tribunal de Contas;
1.5. InstrugBes normativas e camerais: interpretagao e aplicagao;

1.6. Estudo detalhado de casos e decisdes impactantes ao controle interno;



1.7. Uniformizac¢do de entendimentos;
1.8. Analise de manuais e diretrizes do controle externo.
2. Responsabiliza¢ao do Controle Interno

2.1. Aplicagdo da Lei de Introdugdo as Normas do Direito Brasileiro (LINDB) no contexto
do controle interno;

2.2. Responsabilizacdo segundo o Cddigo Penal e suas implica¢Oes praticas;
2.3. Normas do Tribunal de Contas e responsabilizacdo dos controladores internos;
2.4. Teoria da responsabilizagdo conforme o Cddigo Civil;

2.5. Discussdo de casos praticos e tedricos sobre responsabilizacdo.

3. Relatdrios e Orientag6es Especificas

3.1. Instrucdo de processos de pagamento e conformidades legais;

3.2. Cumprimento da LOA, LDO e PPA;

3.3. Alertas e limites de gastos em educacgdo e saude;

3.4. Gestdo de recursos do FUNDEB e FNDE;

3.5. Limites e alertas da Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF);

3.6. Arrecadacdo de receitas e gestdo da Divida Ativa.

4. Aplicagoes Praticas e Ferramentas de Controle

4.1. Ferramentas de gestdo e tecnologia no controle interno;

4.2. Rotinas e documentacdo para o exercicio da fun¢do de orientagao;

4.3. Estratégias para implementagdo de planos de agdo de controle;

4.4. RecomendacgOes para a pratica eficaz da fun¢do orientativa.

MODULO IlI1- AUDITORIA NO SETOR PUBLICO

1. Distinguindo o controle externo e o controle interno no contexto constitucional;

2. Conhecendo o protocolo da auditoria e sua importancia na eliminacdao de

subjetivismos;

3. Construindo a estratégia da auditoria

3.1. Elaborando a estratégia de abordagem da auditoria: alinhamento entre equipe e

supervisor;

3.2. Destacando as caracteristicas de um objeto de auditoria: nem tudo pode ser objeto de

auditoria;

3.3. O critério enquanto elemento essencial para andlise do objeto: eliminando

subjetividades;

3.4. Delimitacdo dos riscos da auditoria: diminuindo o risco de emitir um relatdrio

equivocado;



3.5. Definindo o objetivo e o escopo da auditoria: o que serd investigado;

3.6. Definindo o nivel de asseguracdo em auditoria: que resposta sera data pelo relatério;
4. Buscando entendimento do objeto e inventariado riscos

4.1. Construindoavisdo geral do objeto: conhecendo o objeto para poder fiscaliza-lo;

4.2. Delimitando os riscos que podem comprometer os objetivos do objeto que esta sendo
auditado;

4.3. Avaliando a efetividade dos controlesinternos e identificando o risco residual;
4.4.Priorizando os pontos que serdo objeto da auditoria;

5.Planejando a busca de evidéncias (provas)

5.1. Elaborando quest&es de auditoria que possuam viabilidade investigativa;

5.2. Construindo uma matriz de planejamento para definicdo das evidéncias que serdo
coletadas;

5.3. Conhecendo as caracteristicas de uma boa evidéncia;

5.4.Conhecendo as principais técnicas de evidenciagdo;

5.5.Conhecendo os requisitos para extrapolagdo de resultados: amostragem em auditoria;
5.6. Elaborando papeis de trabalho para busca de evidéncias;

5.7.Consolidando um plano de auditoria e encerrando a fase de planejamento de auditoria;
6. Buscando evidéncias (provas): fase de execugio da auditoria

6.1. 0 processo de busca de evidéncias (provas);

6.2. Analisando as evidéncias coletadas;

6.3. Conhecendo aimportancia dos papeis de trabalho: elementos probatérios;

6.4. Analisando os componentes e as caracteristicas dos achados de auditoria;

6.5. Construindo uma matriz de achados;

6.6. Construindo uma matriz de responsabilizacdo porilicitos identificados;

6.7. Formulando encaminhamentos efetivos para solu¢ao de problemas;

7.Elaborando orelatdrio de auditoria

7.1.Conhecendo os objetivos de um relatério de auditoria;

7.2.Conhecendo os destinatdrios do relatério de auditoria;

7.3. Definindo a estrutura basica de um relatério de auditoria;

8. Monitorando o cumprimento das deliberag6es do relatério e a solugao dos problemas
8.1. Avaliando as a¢cGes propostas para solucdo dos problemas;

8.2. Estruturando o plano de monitoramento;

8.3. Monitorando erelatando resultados;

8.4.Fazendo o balancofinal e verificando o impacto da auditoria.






CURSO CONTROLADORIA FLUENCER

HORARIO DAS AULAS: das 8:00 as 18:00 com intervalos para cafezinho e almoco. Vide datas das
etapas com seus respectivos médulos.
INiCIO DO CURSO: 23 de mar¢o de 2024.

FREQUENCIA: O aluno devera ter frequéncia obrigatéria minima de 75%, no minimo, das aulas
presenciais e a distancia e tiver obtido, nas disciplinas, nota igual ou superior a 7,0 (sete). Se, por
ventura, o aluno assinar a frequéncia e ndo assistir a aula, tera sua presenga anulada.

AVALIAGAO: Serdo realizadas atividades avaliativas obrigatdrias, nas disciplinas do curso.

METODOLOGIA: Serdo realizadas atividades obrigatdrias utilizando metodologias ativas através de:

Problematizagao, vivéncias, estudo em oficina, videos, leituras, exercicios, atividades dissertativas e

indicacdo de bibliografia a fim de tratar de temas inovadores sobre a matéria. As atividades

desenvolvidas nos médulos deverao ser obrigatoriamente realizadas.

INVESTIMENTO

Ovalor do curso é de R$ 2.932,50 (dois mil novecentos e trinta e dois reais e cinquenta centavos) por

participante.

PROMOGCAO ESPECIAL, COMEMORAGCAO DE 20 (VINTE) ANOS DA FUNDACEM:

AInstituicdo ou pessoa fisica que fizer 5 (cinco) inscri¢Ges, tera uma sexta totalmente gratuita.

OBSERVACOES:

1. Todos os contratos para esse curso, deverdo estar devidamente assinados pelo gestor até o limite
do 22 mddulo;

2. Caso ndo seja apresentado o contrato assinado pelo gestor, até o inicio do 22 mddulo, o ou os
participantes desse contrato, ficardo automaticamente impedidos de assistir (em) 0 22 médulo.

COMO REALIZAR A MATRICULA:

Entre no site da FUNDACEM, www.fundacem.org.br, acesse o Curso Controladoria Fluencer, clique

em Matricule-se, preencha uma ficha queira aparecer e clique em enviar, abaixo daficha.

FORMAS DE PAGAMENTOS:

a) Por PIX:06150141000177 (CNPJ) Fundacem - Caixa Econémica Federal

b) Por Cartdo de Crédito: 1xsemjuros.

c) Diretamente na conta bancéria em nome da FUNDACEM, CNPJ: 06.150.141/0001-77 - Banco

BRADESCO, Agéncia 3545-9, C/Cn227292-2 com envio do comprovante do depdsito por e-mail para

a FUNDACEM fundacemssa@yahoo.com.br (Os depdsitos bancarios devem ser feitos com

identificacdo do nome doinscrito.

d) A matricula e pagamentos também poderdo ser realizados diretamente na sede da FUNDACEM, no
enderego: 22 Travessa Gersino Coelho, 10—Matatu, Brotas, Salvador—BA.

DOCUMENTOS NECESSARIOS: Devem ser imediatamente encaminhados pelos alunos matriculados
a FUNDACEM, copia dos seguintes documentos: |dentidade, CPF, diploma de graduacdo, histdrico
escolardagraduacdo e certiddo de casamento (quando houver alteragdo de nome).

LOCALDE REALIZACAO DO CURSO
NOVO ENDERECO
O Curso serarealizado na Rua da Salete, 50 - Barris (Faculdade Cairu), Salvador—BA.

Obs: Mudangas que por motivos imperiosos ou administrativos venham a ocorrer, o aluno sera
informado imediatamente.


http://www.fundacem.org.br,

www.fundacem.org.br
E-mail: fundacemssa@yahoo.com.br
fundacem@fundacem.org.br
2* Travessa Gersino Coelho, 10 - Matatu | Brotas
CEP: 40.255-171 - Salvador - Bahia

(O Tel.: (71) 99395-8427
Tel.: (71) 3244-8427 / 3244-6701
Financeiro: (71) 99216-8688 / 9 9216-8688
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