
CURSO GESTÃO DE SECRETARIAS MUNICIPAIS 
NO ÚLTIMO ANO DE MANDATO

José Marilson Martins Dantas
Doutorado e Mestre em Contabilidade, Coordenador  do LabGOVER- Laboratório de 
Governança,  Auditoria e Risco da Universidade de Brasília-UnB, 
autor do modelo conceitual do sistema de custos aplicado ao setor público-SICGESP/UnB e 
autor do know how de custos e governança aplicado ao setor público.

Corpo Docente

FUNDACEM
Anos
20

MATRÍCULAS ABERTAS
www.fundacem.org.br

fundacemssa@yahoo.com.br
fundacem@fundacem.org.br

Carga horária Total  100 horas: 60h PRESENCIAIS e 40h em EAD

Felipe Melo de Barros Souto
Mestre em Direito pela Univesty College London, 
Auditor Estadual de Controle Externo do TCM – BA,
atual Diretor da 2ª Diretoria de Controle Externo do TCM – BA. 

Artur Mattos
Especialista em Finanças, Ex-Secretário Municipal de Lauro de Freitas, 
Professor de Pós Graduação, Consultor de diversos municípios, 
Auditor Fiscal do Município de Salvador, Diretor Jurídico da Associação Baiana dos 
Auditores Fiscais Municipais - ABAM e Coordenador Nacional da Reforma Tributária da 
Federação Nacional dos Auditores e Fiscais de Tributos Municipais - FENAFIM.    

Financeiro: 71 99216-8688 / 99186-7431

Tel.: (71) 99395-8427

Tel.: 71 3244-8427 / 3244-6701

Módulo 1

Módulo 2 

Módulo 3

09 e 10 de março/2024

27 e 28 de abril/2024

18 e 19 de maio/2024



O úl�mo ano de mandato dos Secretários Municipais, sempre apresentou crescentes desafios 

em face das exigências e nuances legais que ocorrem, nesse período que ocorrem na gestão 

pública. 

A adoção pelos administradores/gestores/secretários, das boas prá�cas de gestão pública, 

fundamentadas no cumprimento da Lei de Responsabilidade Fiscal - LRF,  cons�tui-se em uma 

das ações consideradas prioritárias no âmbito do governo municipal, principalmente no que se 

refere a aplicação dos recursos públicos e à avaliação dos aspectos de economicidade, 

eficiência, eficácia e efe�vidade da Administração Pública.

Assim, a qualificação dos Secretários Municipais, cons�tui um dos maiores inves�mentos a ser 

feito em prol de uma gestão administra�va ideal, comprome�da com o interesse público e 

pautada nos direitos fundamentais.

Dessa forma, com o obje�vo de qualificar profissionais que atendam às exigências e nuances 

no úl�mo ano de mandato, a Fundação César Montes – FUNDACEM, oferece o novo CURSO 

GESTÃO DE SECRETARIAS MUNICIPAIS no ÚLTIMO ANO de MANDATO,  com destaque sobre: o 

cumprimento das obrigações cons�tucionais da LRF, o equilíbrio fiscal, os mínimos 

cons�tucionais em educação e saúde, as vedações adicionais do ano eleitoral e fiscalização, os 

impactos da LRF, as consequências  do descumprimento da LRF que podem levar à rejeição de 

contas bem como a importância do planejamento e execução orçamentária responsável para 

evitar infrações à LRF. 

Outros temas de relevada importância também são apresentados nesse Curso, exemplo: 

custos e governança das secretarias municipais com implantação de medida geral de avaliação, 

a Reforma Tributária e o impacto para os Municípios, renuncia de receita em ano eleitoral e 

medidas a serem adotadas para a Dívida A�va.

Esse Curso contém uma carga horária total de 100 horas, sendo 60 horas presenciais e 40 horas 

em ensino à distância, que serão realizadas durante 03 (três) módulos, em um final de semana 

por mês, cujos créditos com sua carga horária poderão ser aproveitados para composição de 

um futuro Curso de Especialização em Administração Pública Municipal, desde que o aluno 

tenha frequência mínima de 75%, bem como nota mínima de 7,0 (sete) nas disciplinas deste 

curso e complemente com mais 3 (três) outros cursos dessa modalidade para concluir 400 

horas, faça e seja aprovado na disciplina Metodologia Cien�fica bem como no Trabalho de 

Conclusão de Curso - TCC.

A FUNDACEM conta com preciosos  professores que através de seus valiosos conhecimentos, 

experiências e dedicação pelo interesse público estarão contribuindo em prol da capacitação 

dos profissionais que atuam no setor público.

Seja bem vindo!

César Montes 

Presidente da FUNDACEM

 Coordenador Geral do Curso  / (71) 98805-4321

APRESENTAÇÃO



MÓDULO I  – CUSTOS E GOVERNANÇA DAS SECRETARIAS MUNICIPAIS: IMPLANTAÇÃO 
DE MEDIDA GERAL DE AVALIAÇÃO 

1. Conceitos de governança pública;

2. Aplicação prática de governança, Estabelecimento de uma medida geral de avaliação 
de governança; 

3. Conceito de Contabilidade financeira e Contabilidade Gerencial;

4. Análise de Custos em relação ao volume e em relação ao objeto, modelos de custos 
aplicados aos processos produtivos;

5. Contabilidade financeira do setor público;

6. Modelo conceitual da contabilidade pública relacionado a empenho;

7. Liquidação e pagamento;

8. Tratamento pela contabilidade pública dos estoques de materiais: aquisição e 
consumo;

9. Tratamento contábil da depreciação, exaustão e amortização;

10. Custos aplicado ao setor público: desafios, conceito e aplicação;

11. Conceitos e modelos de custos aplicado ao setor público; 

12. Custos quanto ao volume de produção: Fixos e variáveis.

MÓDULO II  – CUMPRIMENTO DA LRF NO ÚLTIMO ANO DE MANDATO 

1. Introdução à Lei de Responsabilidade Fiscal e Aspectos Gerais

1.1. Visão Geral da LRF: Princípios fundamentais, objetivos e histórico da Lei de 
Responsabilidade Fiscal;

1.2. Estrutura da LRF: Análise detalhada da estrutura da LRF, enfocando os artigos chave 
e sua aplicabilidade na gestão pública;

1.3. Equilíbrio Fiscal: Discussão sobre a importância do equilíbrio fiscal e suas 
implicações na gestão pública, incluindo técnicas e práticas para manter a saúde 
fiscal.

2. Cumprimento das Obrigações Constitucionais e da LRF no Contexto Municipal

2.1. Cumprimento dos Mínimos Constitucionais em Educação e Saúde: Análise da 
obrigação de cumprimento dos mínimos constitucionais em educação e saúde, e 
suas relações com as disposições da LRF.

2.2. Vedações Adicionais no Ano Eleitoral e Fiscalização: Discussão sobre as vedações 
específicas no ano eleitoral, com ênfase nas restrições impostas pela Lei Eleitoral e 
pelo controle fiscal.

CURSO DE GESTÃO DE SECRETARIAS MUNICIPAIS NO ÚLTIMO ANO DE MANDATO



2.3. Casos Práticos e Estudos de Decisões: Apresentação e discussão de estudos de caso 
e decisões relevantes que ilustram os desafios e soluções para o cumprimento da 
LRF.

3. Artigo 42 da LRF e Seus Impactos no Último Ano de Mandato

3.1. Análise Detalhada do Art. 42 da LRF: Exploração aprofundada do Artigo 42, que trata 
das restrições para a contratação de despesas no final do mandato.

3.2. Consequências do Descumprimento do Art. 42: Discussão sobre as implicações 
legais e administrativas do descumprimento do Artigo 42, incluindo casos que 
levaram à rejeição de contas.

3.3. Estratégias para o Cumprimento do Art. 42: Abordagem de estratégias e boas 
práticas para assegurar o cumprimento das disposições do Artigo 42.

4. Aspectos da LRF que Podem Levar à Rejeição de Contas

4.1. Principais Causas de Rejeição de Contas Segundo a LRF: Identificação e análise dos 
aspectos da LRF mais frequentemente associados à rejeição de contas pelos órgãos 
de controle.

4.2.Gestão de Despesas e Limites da LRF: Exploração de casos práticos que ilustram a 
gestão inadequada das despesas e como isso pode afetar a conformidade com a LRF.

4.3.Planejamento e Execução Orçamentária na Perspectiva da LRF: Discussão sobre a 
importância do planejamento e execução orçamentária responsável para evitar 
infrações à LRF.

MÓDULO III  –   REFORMA TRIBUTÁRIA

1. A Reforma Tributária e o impacto para os Municípios

1.1.  Nova regra para a Planta Genérica de Valores e o IPTU;

1.2. As mudanças na COSIP;

1.3. Os impactos nas novas regras do IPVA;

1.4. O IBS:

1.1.1. Como vai funcionar;

1.1.2. Os impactos nos Municípios;

1.1.3. Legislação uniforme e as alíquotas.

1.1.4. O Comitê Gestor e os Municípios;

1.1.5. Quem vai fiscalizar o que?

1.1.6. O fim do ISS e do ICMS;

1.1.7. O critério de rateio do ICMS;

1.1.8. O período de Transição:



       1. Para o contribuinte;

       2. Para os entes.

1.1.9 Medidas a serem adotadas.

1.10. O Fundo de Desenvolvimento Regional e os Municípios.

2. O Imposto de Renda na Fonte o que fazer?

2.1 Histórico da decisão;

2.2. Impacto;

2.3. Medidas a serem adotadas.

3. Planejamento Econômico Fiscal;

4. Renuncia de Receita em ano Eleitoral;

5. Medidas a serem adotadas para a Dívida Ativa:

5.1. Auditoria da Dívida;

5.2. Definição de valor mínimo para execução;

5.3. Procedimentos a serem adotados. 





HORÁRIO DAS AULAS: das 8:00 às 18:00 com intervalos para cafezinho e almoço. Vide datas das  
etapas com seus respec�vos módulos.

INÍCIO DO CURSO: 09 de março  de 2024. 

FREQUÊNCIA: no mínimo, das aulas  O aluno deverá ter frequência obrigatória mínima de 75%, 
presenciais e a distância e �ver ob�do, nas disciplinas, nota igual ou superior a  7,0 (sete). Se, por 
ventura, o aluno assinar a frequência e não assis�r a aula, terá sua presença anulada. 

AVALIAÇÃO:  Serão realizadas a�vidades avalia�vas obrigatórias, nas disciplinas do curso.

METODOLOGIA: Serão realizadas a�vidades obrigatórias u�lizando metodologias a�vas através de: 
Problema�zação, vivências, estudo em oficina, vídeos, leituras, exercícios, a�vidades disserta�vas e 
indicação de bibliografia a fim de tratar de temas inovadores sobre a matéria. As a�vidades 
desenvolvidas nos módulos deverão ser obrigatoriamente realizadas.

INVESTIMENTO

O valor do curso é de R$ 2.932,50 (dois mil novecentos e trinta e dois reais e cinquenta centavos) por 
par�cipante.

PROMOÇÃO ESPECIAL, COMEMORAÇÃO DE 20 (VINTE) ANOS DA FUNDACEM:

A Ins�tuição ou pessoa �sica que fizer 5 (cinco) inscrições, terá uma sexta totalmente gratuita.

OBSERVAÇÕES: 

1. Todos os contratos para esse curso, deverão estar devidamente assinados pelo gestor até o limite 
do 2º módulo; 

2. Caso não seja apresentado o contrato assinado pelo gestor, até o início do 2º módulo, o ou os 
par�cipantes desse contrato, ficarão automa�camente impedidos de assis�r (em) o 2º módulo.

COMO REALIZAR A MATRÍCULA:  

Entre no site da FUNDACEM, www.fundacem.org.br, acesse o Curso Gestão de Secretarias 
Municipais no Úl�mo Ano de Mandato , clique em Matricule-se, preencha uma ficha que irá 
aparecer e clique em enviar, abaixo da ficha.

FORMAS DE PAGAMENTOS:

a) Por PIX: 06150141000177 (CNPJ) Fundacem - Caixa Econômica Federal

b) Por Cartão de Crédito: 1x sem juros. 

c) Diretamente na conta bancária em nome da FUNDACEM, CNPJ: 06.150.141/0001-77 - Banco 
BRADESCO, Agência 3545-9, C/C nº 27292-2 com envio do comprovante do depósito por e-mail para 
a FUNDACEM fundacemssa@yahoo.com.br (Os depósitos bancários devem ser feitos com 
iden�ficação do nome do inscrito.

d) A matrícula e pagamentos também poderão ser realizados diretamente na sede da FUNDACEM, no 
endereço: 2ª Travessa Gersino Coelho, 10 – Matatu, Brotas, Salvador – BA.

DOCUMENTOS NECESSÁRIOS: Devem ser imediatamente encaminhados pelos alunos matriculados 
à FUNDACEM, cópia dos seguintes documentos: Iden�dade, CPF, diploma de graduação, histórico 
escolar da graduação e cer�dão de casamento (quando houver alteração de nome). 

LOCAL DE REALIZAÇÃO DO CURSO 

NOVO ENDEREÇO

O Curso será realizado na Rua da Salete, 50 - Barris (Faculdade Cairu), Salvador – BA.

Obs: Mudanças que por mo�vos imperiosos ou administra�vos venham a ocorrer, o aluno será 
informado imediatamente.
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http://www.fnde.gov.br/programas/caminho-da-escola/caminho-da-escola-apresentacao


60			instituiçoẽs			que		a	poiaram			a		FUNDACEM			nesses			20	anos			de			capacitaçaõ:
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