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APRESENTACAO

A administragdo publica municipal tem a missdo institucional de promover o bem comum, através da
realizagdo de atividades dos 6rgdos publicos, com vistas a atender os anseios da sociedade,
entretanto, para o pleno alcance dessa missdo é necessario que os 6rgdos, os agentes e as atividades
que compde a gestdo publica, propiciem o oferecimento de melhores servigos aos cidaddos, sendo
assim, a qualificagao dos profissionais nas areas de controladorias internas, constitui um dos maiores
investimentos a ser feito em prol de uma gestdo administrativa ideal, comprometida com o interesse
publico e pautada nos direitos fundamentais.

Dessa forma, com o objetivo de qualificar profissionais para atender as crescentes oportunidades de
trabalho na drea publica, a Fundagdo César Montes — FUNDACEM , oferece o Curso de
Aperfeicoamento em Controladoria Interna de Prefeituras e Cdmaras Municipais, com objetivos
de capacitar os participantes a entenderem e aproveitarem as oportunidades da transformacdo
digital na area da controladoria interna; abordar temas como: Gestdo de RH com e-Social, SIAFIC,
limites constitucionais, elaboracdo de relatérios, controle pelo Ministério Publico, improbidade
administrativa, lei anti-corrupgdo, crimes quanto a administracdo publica, responsabilizacdo civil,
convénios, contrato de repasse e prestacdo de contas, transparéncia e acesso a informacdo,
automacdo de processos de controle interno, analise de dados, gestdo de riscos, conformidades,
desenvolvimento de aplicativos especificos e outras estratégias para melhorar o desempenho da
controladoriainterna por meio datecnologia.

Este curso contém a carga hordria de 200 horas, sendo 05 (cinco) mdédulos presenciais e 03 (trés)
modulos em ensino a distancia, cujos créditos com sua carga horaria poderdo ser aproveitados para
composicdao de um dos trés Cursos de Especializagdo seguintes: Curso de Especializacgdo em
Controladoria Interna ou Curso de Especializagdo em Administragdo Publica Municipal ou Curso de
Especializagdo em Direito Publico e Controle Municipal, desde que o aluno tenha frequéncia minima
de 75%, bem como nota minima de 7,0 (sete) nas disciplinas deste curso e complemente com mais
200 horas de curso dessa modalidade para concluir 400 horas, faga e seja aprovado na disciplina
Metodologia Cientificabem como no Trabalho de Conclusdo de Curso-TCC.

A FUNDACEM conta com preciosa Coordenagdo Pedagdgica e professores que através de seus

valiosos conhecimentos, experiéncias e dedicacdo pelo interesse publico estardo contribuindo em
prol da capacitagdo dos profissionais que atuam no setor publico.

Seja bem vindo!
César Montes
Presidente da FUNDACEM
7198805-4321

PUBLICO-ALVO:

Controladores Internos, Secretarios de Controle Interno, Controladores Gerais, Assistentes de Controle,
Agentes de Controle, Técnicos de Controle, Analistas de Controle, Bacharéis em Contabilidade, Contadores,
Bacharéis em Direito, Advogados, Bacharéis em Administragdo, Bacharéis em Ciéncias Economicas,
Assistentes Sociais, Pedagogos, Prefeitos, Secretarios, Vereadores, Procuradores Municipais, Assessores
Politicos e Técnicos, Diretores, Coordenadores, Chefes e Supervisores ocupantes de cargos na administragdo
publica municipal, Servidores Municipais, Agentes publicos dos Municipios, do Poder Legislativo, atuantes
nas areas de planejamento, execugdo, controle, legislagdo, licitagdes, contratos, finangas, tributos, recursos
humanos, auditoria, universitarios em fase de conclusdo do curso e outros interessados na area.



CURSO DE APERFEICOAMENTO EM CONTROLADORIA INTERNA DE
PREFEITURAS E CAMARAS MUNICIPAIS

MODULO | - GESTAO DE RH COM E-SOCIAL E DESPESA ORGAMENTARIA COM O ADVENTO
DO SIAFIC (DECRETO 10540/2020)

GESTAO DE RH COM E-SOCIAL

1Introdugdo

1.1 Conceito

1.2 Principios constitucionais da administracdo publica
1.3 Atos administrativos

1.4 Concurso publico

1.5CargoeFungao

1.6 Cargo comissionado

1.7 Contrato temporario

1.8 Nomeacado, posse, exercicio

1.9 Lotacdo, Relocacdo, estabilidade, reintegracdo, desvio de funcdo, disponibilidade e
aproveitamento

1.10 Carreira—progressao horizontal e vertical

1.11 Aposentadoria

1.12 Remuneragdo e suas espécies (vencimento, gratificacao, adicional, etc)
1.13 Faltasjustificadas e nao justificadas

1.14 Licengas

1.15 Organizagdo legal dafolha de pagamento

1.16 Estrutura bdsica do érgao de pessoal

1.17 Deveres e proibi¢des

1.18 Processo administrativo disciplinar

GESTAO DO E-SOCIAL

2 Conceitos fundamentais

2.1 Antesda e-Social

2.1.1 Conceito de atual da e-Social e sua abrangéncia

2.2 Mudangas na aplicagao da legislagao trabalhista e previdencidria

2.2.1 Como prevenir eventuais multas administrativas (Receita Federal do Brasil - RFB e
Ministério do Trabalho e Emprego - MTE)

2.2.2 Aplicacdo dalegislacdo trabalhista e previdenciaria para:
2.2.3 Afastamento do trabalhador por motivo de férias

2.2.4 Atividades efetivamente desempenhadas pelo trabalhador
2.2.5Questdes de equiparagdo salarial

2.2.6 Aviso prévio proporcional ao tempo de servico



2.2.7 Avisoindenizado projecao ao tempo servico do trabalhador
2.2.8 Estabilidades: legais e convencionais

2.2.9 PromocgGes e alteragdes contratuais, quais as consequéncias de informagdes
retroativas

2.2.10Comoserd o FGTS-Circular Caixa 673/2014

2.2.11 ComoserdaMulta Rescisdo do FGTS - Circular Caixa 673/2014
2.2.12 Guiada Previdéncia Social - GPS X DARF

2.2.13 Fiscalizagdo Eletrdnica

2.2.14 Revisdo dos processos

2.3 Seguranca e medicina do trabalho

2.3.1 Condigbes diferenciadas de trabalho: Insalubridade, periculosidade e atividade
especial

2.3.2 Entenda arelevancia das normas de seguranca e medicina do trabalho e o e-Social

2.3.3 Exames médicos ocupacionais, atencdo especial ao prazo do exame médico
admissional

2.3.4 Agentes de riscos, grande atencdo para os agentes ergonémicos e mecanicos
2.3.5 Atestados de salde ocupacional e asinformag&es de monitoramento bioldgico
2.3.6 Perfil Profissiografico Previdenciario (PPP)

2.4 Qualificagdo do cadastro dos trabalhadores

2.4.1 Cadastro de CPF

2.4.2 Cadastro do PIS

2.4.3 Validacdo dos dados dos trabalhadores

2.4.4 Verificacdo da qualifica¢do cadastral do empregado no CNIS

2.5Integracdo entre os departamentos da empresa

2.5.1 Planejamento para vincular os departamentos da empresa a gera¢do das informacgoes
do e-Social

2.5.2 dreas que fardo parte da e-Social

2.6 Objetivo e beneficios do projeto

2.6.1 Objetivo do Sped Social

2.6.2 Quem estd responsavel pela execugdo do projeto
2.6.3 Quais os beneficios previstos

2.7 Vigéncia - Cronograma para implantagao

2.7.1 Pessoal Juridica Tributada no Lucro Real

2.7.2 Pessoal Juridica Tributada no Lucro Presumido
2.7.3 Pessoal Juridica Optante pelo Simples Nacional
2.7.4 MEI - Microempreendedor Individual

2.7.5 Empregador Domestico — PF

2.7.6 Pessoa Fisica Equiparada a Pessoa Juridica (CEl)



2.7.7 Empresas do Terceiro Setor

2.7.8 Orgdos Publicos

2.7.9 Pequeno Produtor Rural Pessoal Fisica

2.8 Certificado Digital

2.8.1 Uso do certificado

2.8.2 Isengdo de certificados

2.8.3 Procuracgodes eletronicas

2.9 Obrigac¢0es acessorias que desaparecerao

2.9.1 Livro/ficha de registro de empregado

2.9.2 Folha de pagamento

2.9.3 Caged

2.9.4 Rais

2.9.5 Dirf

2.9.6 Manad

2.9.7 Gfip/Sefip

2.9.8 Perfil Profissiografico Previdenciario (PPP)

2.9.9 Comunicacdo de acidente de Trabalho (CaT)

2.9.10 Comunicagao do seguro desemprego

2.9.11 Substituicdo da GPS por DaRF

2.10 Mudangas na apresentagdo das empresas/trabalhadores
2.10.1 Identificagdo dos trabalhadores

2.10.2 Identificacdo das Empresas

2.10.3 RIC - Registro de Identidade Civil = CTPS

2.11 Conteuido da e-Social

2.11.1 Quais as informacdes que farao parte da EFD Social
2.11.2 e-Social X folha de pagamento

2.11.3 e-Social X RET - registro de eventos trabalhistas
2.11.4 e-Social X obrigacGes previdencidrias

2.11.5 e-Social X prestadores de servicos

2.12 Encargos sociais

2.12.1 DCTF previdenciario

2.12.2 Envio das informac&es no DCTF previdenciario
2.12.3 Emissdo da guia de FGTS

2.12.4 O que muda em relacdo a GFIP/SEFIP?

2.12.5 GRF FGTS

DESPESA ORGAMENTARIA COM O ADVENTO DO SIAFIC (DECRETO 10540/2020)
1. OBJETIVOS

1.1 Caracterizar a despesa publica e diferencia-la das demais saidas de recursos do caixa;



1.2 Diferenciar os tipos de classificacdo orcamentdria da despesa e sua finalidade;
1.3 Conhecer as principais definicdes relacionadas a despesa publica;
1.41dentificar as etapas da execucdo da despesa e sua caracterizagao;

1.5 Compreender o momento do reconhecimento da despesa publica;

1.6 Compreender os fundamentos e os mecanismos de encerramento do exercicio
financeiro;

1.7 Entender as causas de acumulo de restos a pagar na administracdo publica e os
mecanismos adotados para preveni-lo;

1.8 Identificar as responsabilidades do gestor publico em relacdo aos restos a pagar, a partir
daedicdodalLRF;

1.9 Entender os fundamentos e as condi¢cdes em que se impde o registro contabil de
“despesas de exercicios anteriores”;

1.10 Entender o que é suprimento de fundos;

1.11 Reconhecer as restrigdes impostas ao servidor publico que administra suprimento de
fundos;

1.12 Convénios, Subvengdes e Parcerias;

1.13Siafic-cenario atual;

1.14 Siafic - Prestacdo de Contas e instrumentos de Controle quanto a aplicacdo dos recursos
publicos;

1.15SIAFICaluzdo Decreto 10.540/2020;

1.16 Siafic - Requisitos dos Procedimentos Contabeis;

1.17 SIAFIC x Implanta¢do dos Procedimentos Contabeis Patrimoniais — PIPCP a luz da
Portaria STN 548/2015;

1.18 Siafic - Orientag¢Ges contidas nas notas técnicas 002 e 003/2022 do TCMBA.

MODULO Il — LIMITES CONSTITUCIONAIS
1. Elaboragdo derelatdrios gerenciais:

1.1 Acompanhamento da execug¢do orgamentaria das metas fiscais;
2. Dos indices constitucionais e legais:
2.1Educacao;

2.2 Saude;

2.3 Pessoal;

2.4 Duodécimo;

2.5 Endividamento;

2.6 Divida publicafundada e flutuante;

2.7 Restos a pagar;

MODULO Il - ATIVIDADES PRATICAS DAS CONTROLADORIAS INTERNAS E ELABORAGAO



DO RELATORIO MENSAL E ANUAL DE CONTROLE INTERNO
1. Elaboragdo de parecer técnico:

1.1recomendacgbes baseadas nas leis e resolucoes;

2. Elaboragao de notificagdao administrativa:

2.1 Empenho, liquidagdo, pagamento (SIGA) controle de frequéncia RH, controle de frota
(SIGA), controle de bens patrimoniais e de consumo, guarda de documentos; materiais na
prefeitura (acervo) e digitais (SIGA e E-TCM);

3. Elaboragao de nota de orientagao técnica:
3.1 paraevitardanosao erario publico;

4. Emissao de opinativo sobre processos administrativos disciplinares e outros processos
administrativos:

4.1 Patrimonio, recursos humanos, multas nos pagamentos em atraso das obrigacdes,
tributdrio; indenizatédrio, incorporacdo de hora extra, mudanca de nivel, restituicdes de
taxas e impostos pagos indevidamente, pagamentos de servigos executados ndo
processados, direitos adquiridos de servidores efetivos;

5. Acompanhamento do tratamento de registros da ouvidoria:

5.1 Apuracdo, segregacdo por area tematica, providéncias e relatério gerencial emrelagdo a
denuncias ou reclamacgdes oriundas dos registros feitos na ouvidoria.

6. ELABORACﬂO DO RELATORIO MENSAL E ANUAL DE CONTROLE INTERNO
6.1 Caracteristicas das informagoes do relatoério:

6.1.1 Imparcialidade, objetividade, concisdo e veracidade; Exigéncias da Resolucao n?
1.120/05, irregularidades encontradas bem como as providéncias adotadas;

6.2 Informagoes que devem ser descritas no relatério:

6.2.1 Cumprimento das metas fiscais e de toda atividade praticada pelo controle em relagao
aexecugdo orcamentdria, bem como das diligéncias realizadas, prazo de entrega.

MODULO IV - O CONTROLE EXTERNO PELO MINISTERIO PUBLICO ESTADUAL:
IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA, LEI ANTI-CORRUPCAO E OS CRIMES CONTRA
ADMINISTRAGAO PUBLICA

. O controle externo pelo Ministério Publico Estadual;
. O controle na administracdo publica;
. Controle interno e externo;

1
2
3
4. Atuacdo do Ministério Publico Estadual;
5. Funcgao de fiscal do cumprimento da Lei;
6

. Defesa do patrimonio publico.

~N

. Improbidade administrativa

7.1 Principaisirregularidades e ilegalidades que caracterizam improbidade administrativa;
7.2 Enriquecimentoilicito;

7.3 Prejuizoao erario;

7.4Violacdo de principios administrativos.



8.Lein212.846/2013 (Lei anti-corrupgao)

8.1 Responsabilizacdo administrativa e civil de pessoas juridicas pela pratica de atos contra a
administracdo publica;

8.2 Atos lesivos a administracdo publica nacional ou estrangeira;

8.3 Responsabilizagdo administrativa;

8.4 Processo administrativo de responsabilizacdo;

8.5 Acordo de leniéncia; Responsabilizacdo judicial.

9. Crimes contra administragao publica

9.1 Principais irregularidades e ilegalidades que caracterizam crimes contra administracao
publica;

9.2 Analise dogmatica de delitos;

9.3 Crimes contra a Administragdao Publica previstos no Codigo Penal;

9.4 Peculato;

9.5 Concussao;

9.6 Prevaricagao;

9.7 Corrupgao Ativa e Passiva;

9.8 Advocacia Administrativa;

9.9 Crimes previstos na Lei n2 8.666/93;

9.10 Crimes previstos na Lei n® 8.137/90 (contra a ordem tributaria);

9.11 Lavagem de Dinheiro.

MODULO V — O GOVERNO DIGITAL APLICADO NO CONTROLE INTERNO

TOPICO 1: Introdugio a Controladoria Interna Digital

1.1 Definicdo de controladoriainterna e suaimportancia nas organizagdes;

1.2 Legislacdo e jurisprudéncia do TCU sobre governo, transformacao e governanca digital;
1.3 Visaogeralda controladoriainterna digital e seuimpacto nas organizagdes;

1.4 Panorama datransformacao digital e seusimpactos na controladoria;

1.5 Beneficios da aplicacdo da tecnologia digital na controladoria;

1.6 Normatizacdo da controladoria digital - Oficina para consolidar e aplicar esses
conhecimentos por meio de atividades praticas e interativas.

TOPICO 2: Mapeamento de Processos, Fluxos, Etapas e Organograma de Competéncias na
ControladoriaInterna Digital

2.1Situagdo atual;

2.2 Importancia do mapeamento de processos, fluxos e etapas na controladoria interna
digital;

2.3 Métodos e técnicas para mapeamento de processos, como BPMN (Business Process
Model and Notation) e diagramas de fluxo;

2.4 1dentificacdo e documentac¢do dos processos de controladoriainterna;

2.5 Andlise e otimizacao dos fluxos de trabalho para aumentar a eficiéncia e reduzir erros na



controladoriainterna;

2.6 Definicdo de papéis e responsabilidades através do organograma de competéncias na
controladoriainterna;

2.7 Identificacdo das competéncias necessarias para cada funcdo na controladoria interna
digital;

2.8 Desenvolvimento de planos de capacitacdo e aprimoramento das competéncias dos
profissionais de controladoria;

2.9 Alinhamento das competéncias com as demandas da controladoriainterna digital;

2.10 Oficina para consolidar e aplicar esses conhecimentos por meio de atividades praticas e
interativas.

TOPICO 3: Tecnologias Digitais na Controladoria Interna
3.1Inteligéncia artificial e seu papel na andlise de dados financeiros;

3.2 Automagado de processos robéticos (RPA) aplicada a controladoria;

3.3 Bigdata e analytics paraatomada de decisdes financeiras;

3.4 Sistemasintegrados e ERPs na controladoriainterna;

3.5 Exploragdo das principais tecnologias digitais utilizadas na controladoria interna;

3.6 Visdo geral das principais ferramentas e softwares utilizados na controladoria interna
digital;

3.7 Selegdo e implementagdo de sistemas adequados as necessidades da organizagao;

3.8 Integracdo de sistemas e fluxo de informacdes na controladoria;

3.9 Oficina para consolidar e aplicar esses conhecimentos por meio de atividades praticas e
interativas;

3.10Identificacdo de tarefas manuais e repetitivas na controladoria;

3.11 Automacao de tarefas;

3.12 Automacado de processos de controle interno e compliance;

3.13 Aplicacdo de tecnologias para automatizar tarefas e processos financeiros;

3.14 Oficina para consolidar e aplicar esses conhecimentos por meio de atividades praticas e
interativas.

TOPICO 4:Anélise de Dados e Business Intelligence
4.1 Coleta, processamento e analise de dados financeiros;

4.2 Técnicas avancadas de analise de dados, como minera¢do de dados e aprendizado de
maquina;

4.3 Visualizacdo de dados parainsights financeiros;

4.4 Uso de andlise de dados e ferramentas de business intelligence parainsights financeiros;

4.5 Oficina para consolidar e aplicar esses conhecimentos por meio de atividades praticas e
interativas.

TOPICO 5: Gestdo de Riscos e Conformidade na Era Digital
5.1 Identificacdo e avaliacdao de riscos financeiros;
5.2 Monitoramento continuo de riscos e detecc¢ao de fraudes;



5.3 Conformidade com regulamentacdes e leis financeiras utilizando tecnologias digitais;

5.4 Implementag¢do de controles internos digitais e seguranca da informacdo na
controladoriainterna.

TOPICO 6: Transformagao Digital e Mudanga Organizacional

6.1 Gerenciamento da transformacdo digital na controladoria interna e as mudancas

organizacionais necessarias.

TOPICO 7: Competéncias e Habilidades do Controlador Interno Digital

7.1ldentificacdo das competéncias e habilidades necessarias para um controlador interno
digital;

7.2 Papel eresponsabilidades do controladorinterno em um contexto digital;

7.3 Competéncias técnicas necessdrias para a controladoria interna digital, como
conhecimentos em anadlise de dados, tecnologias digitais e sistemas integrados;

7.4 Habilidades analiticas parainterpretar e extrair insights dos dados financeiros;

7.5 Habilidades de comunicacdo e colaboracdo para interagir com outras areas da
organizagao e transmitirinformacgdes financeiras de forma clara e concisa;

7.6 Capacidade de adaptacdo e aprendizado continuo para acompanhar as mudancgas
tecnoldgicas e atualizagdes regulatdrias;

7.7 Pensamento critico e habilidades de resolucdo de problemas para enfrentar desafios
complexos na controladoria digital;

7.8 Etica profissional e responsabilidade no uso de tecnologias digitais e na manipulacdo de
dadosfinanceiros.

7.9 Oficina para consolidar e aplicar esses conhecimentos por meio de atividades praticas e
interativas.

TOPICO 8: Desenvolvimento de Aplicativos para a Controladoria Interna Digital

8.1 Processo de desenvolvimento de aplicativos especificos para a controladoria interna
digital;

8.2 Importancia da transformacdo digital no desenvolvimento de aplicativos para a
controladoriainterna;

8.3 Visdo geral do processo de desenvolvimento de aplicativos para a controladoria interna
digital;

8.4 Utilizacdo de metodologias ageis no desenvolvimento de aplicativos para maior
eficiéncia e adaptacdo as necessidades em constante evolucao;

8.5 Identificacdo das necessidades e requisitos especificos da controladoria interna para
orientar o desenvolvimento de aplicativos;

8.6 Escolha de tecnologias adequadas para o desenvolvimento de aplicativos, como
frameworks de desenvolvimento, bancos de dados, seguranca e integragado de sistemas;

8.7 Desenvolvimento de aplicativos para automacdo de tarefas contabeis e financeiras,
analise de dados e relatérios financeiros;

8.8 Testes, implementag¢do e monitoramento de aplicativos para garantir sua eficacia e
seguranga;



8.9 Desafios e consideracdes no desenvolvimento de aplicativos para a controladoria
interna digital, como privacidade de dados, integracdo com sistemas legados e
conformidade regulatéria.

TOPICO 09: Conformidades, Inconformidades, Gestdo e Mitigagdo de Riscos na
Controladoria Interna Digital

9.1 Conceito de conformidade e suaimportancia na controladoria interna;

9.2 Identificagdo e andlise de inconformidades financeiras e contabeis;

9.3 Avaliacao deriscos na controladoria interna digital e sua relagdo com a conformidade;

9.4 Métodos de identificacdo e avaliacdo de riscos, como analise SWOT (Strengths,
Weaknesses, Opportunities, Threats) e matriz de riscos;

9.5 Estratégias de gestdo deriscos, incluindo transferéncia, mitigacdo e aceitacdo deriscos;

9.6 Implementacao de controles internos eficazes para garantir a conformidade e a
mitigacdo de riscos;

9.7 Utilizacdo de tecnologias digitais para o monitoramento continuo de riscos e
identificacdo precoce deinconformidades;

9.8 Planos de agdo e medidas corretivas para lidar com inconformidades identificadas;

9.9 Relatdrios de conformidade e gestao de riscos para apoio a tomada de decisdes.

TOPICO 10: Implementagio da Controladoria Digital
10.1 Passos praticos paraimplementar uma controladoria digital de forma eficaz;

10.2 Implantar uma controladoria digital envolve varias etapas e requer um planejamento
cuidadoso.

PASSO 1: Avalie as necessidades e objetivos da controladoriainterna
1.1 Identifique as dreas em que a transformacdo digital trard maior valor para a
controladoriainterna.

1.2 Defina metas e objetivos claros para a controladoria digital, levando em consideracdo os
desafios e oportunidades especificos da organizacdo.

PASSO 2: Engaje alideranga e obtenha suporte

2.1 Compartilhe avisao da controladoria digital com a lideranga e obtenha seu apoio;

2.2 Garanta que haja comprometimento e recursos adequados para a implementacdo da
controladoria digital.

PASSO 3: Mapeie os processos existentes

3.1 Realize um mapeamento detalhado dos processos financeiros e contdbeis existentes na
controladoriainterna;

3.2 ldentifique as dreas de ineficiéncia, gargalos e oportunidades de automacgao.

PASSO 4: Identifique as tecnologias adequadas

4.1 Pesquise e avalie as tecnologias digitais disponiveis que atendam as necessidades e
objetivos da controladoria digital.

4.2 Considere aimplementacdo de ferramentas de analise de dados, automacao de tarefas,
sistemas integrados, entre outras solugdes tecnolégicas relevantes.

PASSO 5: Estabeleca uma equipe dedicada a controladoria digital



5.1 Crie uma equipe composta por profissionais especializados em tecnologia, andlise de
dados e financas paraliderar aimplementac¢do da controladoria digital.

5.2 Garanta que a equipe tenha as habilidades e competéncias necessarias para gerenciar a
transformacao digital.

PASSO 6: Defina um plano deimplementagao
6.1 Desenvolva um plano detalhado de implementacdo, incluindo marcos, prazos e
responsabilidades.

6.2 Divida o processo em etapas menores para facilitar a implementacdo gradual e o
monitoramento do progresso.

PASSO 7: Realize aimplementagdo e integragao das tecnologias
7.1Implante as tecnologias selecionadas de acordo com o plano de implementacao;

7.2 Integre os sistemas existentes com as novas tecnologias para garantir uma comunicagao
eficiente e atroca deinformacdes entre as dreas relevantes.

PASSO 8: Capacite e treine a equipe

8.1 Proporcione treinamentos e capacita¢gdes para a equipe da controladoria interna,
visando desenvolver habilidades em tecnologia, andlise de dados e uso das novas
ferramentas;

8.2 Promova uma cultura de aprendizado continuo para garantir que a equipe esteja
atualizada com as tendéncias e desenvolvimentos na drea.

PASSO 9: Monitore e avalie o desempenho

9.1 Estabeleca indicadores-chave de desempenho (KPIs) para avaliar a eficacia da
controladoria digital,

9.2 Realize avaliacGes periddicas para identificar melhorias, ajustes e oportunidades de
otimizagao.

PASSO 10: Faga ajustes e aprimoramentos continuos

10.1 Esteja aberto a ajustes e melhorias continuas na controladoria digital;

10.2 Aprenda com os erros e acertos, implement;

10.3 Oficina para consolidar e aplicar esses conhecimentos por meio de atividades praticas e
interativas.

TOPICO 11: Encerramento e Consideragdes Finais
1.1 Recapitulacdo do conteldo e discussdo sobre desafios e melhores praticas.

MODULOS EM ENSINO A DISTANCIA - EAD

MODULO VI — RESPONSABILIZAGAO CIVIL E ADMINISTRATIVA NO PROCESSO
ADMINISTRATIVO DE CONTROLE

1. Conceito e espécies de responsabilidade juridica;
2. Aspectos subjetivos da responsabilizacao;

3. Teoria do risco;

4. Nexo causal e suas excludentes;



5. O dano patrimonial e extrapatrimonial;

6. Reparacao de danos no processo de responsabilizacao e a acdo de regresso;
7. Responsabilidade contratual e extracontratual;

8. Responsabilizacdo por fato de terceiro;

9. Responsabilizacdo aplicada aos agentes politicos;

10. Responsabilidade Civil na Administragdo Publica;

11. Responsabilidade por omissao do agente;

12. Prescricdo da reparacgdo por danos ao erario.

MODULO VIl - CONVENIOS, CONTRATOS DE REPASSE E PRESTAGCAO DE CONTAS COM O
TCU

1. Convénios

1.1 Legislagdo basica;

1.2 Defini¢des: Concedente e Convenente;

1.3 Contrato de Repasse;

1.4 Defini¢Oes: Executor e Interveniente;

1.5 Diferencas entre Convénios e Contratos de Repasse;
1.6 Celebracdo do instrumento;

1.7 Clausulas obrigatérias;

1.8 Clausulas acessorias;

1.9 Assinatura das partes;

1.10 Extrato de publicacdo e Publicagdo do convénio;
1.11 Comunicagdes ao Poder Legislativo;

1.12 Transferéncia dos Recursos;

1.13 Abertura e Movimentagdo da conta bancdria;

1.14 Mudanga de domicilio bancario;

1.15 Possibilidades e Vedacdes quanto a Realizagcdo de Despesas;
1.16 Procedimentos para pagamento de despesas;

1.17 Gerenciamento de Recursos ndo Utilizados;

1.18 Realiza¢do de Despesas apods Vigéncia;

1.19 Remanejamento de Recursos;

1.20 Celebragdo de Termo Aditivo;

1.21 Rescisao e extingao;

1.22 SangGes aos Responsdveis;

1.23 Quitagdo das obrigagdes;

1.24 Fiscalizagdo, Controle e Monitoramento;

1.25 Principais irregularidades que sdo detectadas pelos érgaos de controle;
1.26 Tomada de Contas Especial;



1.27 Sistema de Gestdo de Convénio e Contratos de Repasse.
1.28 Prestacdo de Contas Convénios e Contratos de Repasse
1.29 Incluir Prestacdo de Contas;

1.30 Enviar a Prestacdo de Contas para Analise;

1.31 Resgate de Saldo da Aplicacao;

1.32 Saldo Remanescente;

1.33 Prestacdo de Contas na modalidade de Termo de Parceria;
1.34 Antecipacao da Prestacdo de Contas;

1.35 Incluir Antecipacdo da Prestacdo de Contas;

1.36 Incluir Estorno da Antecipacdo da Prestacdo de Contas;
1.37 Solicitar Devolugdo da Andlise da Prestacdo de Contas;
1.38 Responder Solicitacdo de Devolugdo da Andlise da Prestacdo de Contas;
1.39Incluir Estorno da Antecipacdo da Prestacdo de Contas apds a Devolugdo da Solicitacado.
2. Prestagao de Contas — Inadimpléncia

2.1 Incluir Inadimpléncia;

2.2 Incluir Estorno de Inadimpléncia;

2.3 Resgatar Prestacao de Contas;

2.4 Retificar Analise;

2.5 Documentos devem compor a prestacao de contas;

2.6 Comprovantes de despesas;

2.7 Formas de Pagamento das Despesas;

2.8 Guarda dos documentos;

3. Envio da prestac¢ao de contas

3.1 O Processo de Contas no TCU

3.2 Prestacdo de Contas ao TCU;

3.3 Tomada de Contas no TCU;

3.4 Tomada de Contas Especial no TCU;

3.5 Exame de prestacao de contas no TCU;

3.6 Julgamento da Prestacao de Contas no TCU;

3.7 Contas de Entidades Publicas X Entidades sem fins lucrativos;
3.8 Controle Social e a Prestacdo de Contas;

3.9 Organizagdes do Terceiro Setor;

3.10 Prestacdo de Contas do Terceiro Setor.

MODULO VIII - O CONTROLE, A FISCALIZACAO, A TRANSPARENCIA E O ACESSO A
INFORMACAO DOS RECURSOS FEDERAIS GERIDOS PELOS MUNICiP10S

1. Controle:
1.1 As formas de controle vertical e horizontal;



1.2 Distingdo entre controle interno e controle externo;

1.3 Orgdos que exercem os controles;

1.4 Forma de atuacdo dos érgaos de controle;

1.5 Encaminhamentos de irregularidades;

1.6 Responsabilizacdo do agente publico frente a gestdo dos recursos repassados pela
Unido;

1.7 Transparéncia;

1.8 Transparéncia com o gasto publico;

1.9 Acesso a informacao publica no Brasil;

1.10 A nova ldgica do servico publico brasileiro;

1.11 Distingdo entre Transparéncia Ativa e Passiva;

1.12 Transparéncia Ativa (lei 12.527/2011);

1.13 Transparéncia Ativa (lei 101/2000 e lei 131/2009);

1.14 Portal da Transparéncia da Unido, seu funcionamento;

1.15 Lei de acesso a informacao:

1.16 Lei de Acesso a Informacdo (LAI) e a transparéncia passiva;

1.17 Abrangéncia e conceitos fundamentais da LAI;

1.18 Principios;

1.19 Do procedimento de acesso a informacao;

1.20 Servico de Informacgdo ao Cidadao (SIC) Fisico e Eletrdnico;

1.21 SIC Federal;

1.22 Do direito do solicitante, das restricdes de acesso a informacao;

1.23 Classificagao da informacao, prazos e recursos;

1.24 Das responsabilidades;

1.25 Regulamentando a Lei de acesso a informagdo no Municipio;

1.26 Programa de fomento a transparéncia Municipal;

1.27 Entendendo os Rankings de Transparéncia Federais;

1.28 Oficina de analise da Transparéncia Municipal;

1.29 Atuacdo do Ministério Publico Federal quanto ao descumprimento legal;

1.30 Atuacao da Controladoria Geral da Unido - CGU quanto ao descumprimento legal;

1.31 Transparéncia Publica na visdo do MPF;

1.32 Transparéncia Publica na visdo da CGU;

1.33 Sancgdes pelo descumprimento da legislacdo no que se refere a Transparéncia.






CURSO DE APERFEICOAMENTO EM CONTROLADORIA INTERNA DE
PREFEITURAS E CAMARAS MUNICIPAIS

HORARIO DAS AULAS: das 08:00 as 18:00h com intervalos para cafezinho e almoco. Vide datas
das etapas com seus respectivos mddulos.
INiCIO DO CURSO: 05 de agosto de 2023
AVALIAGAO: Ser3o realizadas atividades avaliativas obrigatdrias, nas disciplinas do curso.
FREQUENCIA: O aluno devera ter a frequéncia obrigatéria minima de 75% , das aulas e obtiver
nas avaliagOes, notaigual ou superiora 7,0 (sete).

METODOLOGIA: Serdo realizadas atividades obrigatdrias utilizando metodologias ativas através
de: Problematizacdo, vivéncias, estudo em oficina, videos, leituras, exercicios, atividades
dissertativas e indicacdo de bibliografia a fim de tratar de temas inovadores sobre a matéria. As
atividades desenvolvidas nos mddulos deverdo ser obrigatoriamente realizadas.

INVESTIMENTO

Ovalordo curso é de R$ 5.000,00 (cinco mil reais) por participante.

OBSERVACOES:

1 - Exclusivamente para os alunos que ja realizaram o Curso de Atualizacdo em Controladoria

interna para prefeituras e Cimaras Municipais , o valor do Curso ficara por RS 4.400,00 (quatro
mil quatrocentos reais).

Para esse aluno, (pessoa fisica), pode ser pago com uma entrada no valor de R$ 733,33
(setecentos e trinta e trés reais e trinta e trés centavos) e mais 5 (cinco) cheques de igual valor
deR$733,33.

2 - Para iniciar o curso é necessario o pagamento ou o Empenho bem como o Contrato
devidamente assinado pelo gestor.

COMO REALIZAR A MATRICULA:

a) Entre no site da FUNDACEM, www.fundacem.org.br, acesse o Curso de Aperfeigopamentoem
Controladoria Interna de Prefeituras e Camaras Municipais, clique em Matricule-se, preencha
uma ficha queird aparecere clique em enviar, abaixo daficha.

b) O pagamento pode ser feito diretamente na conta bancaria em nome da FUNDACEM, CNPJ:
06.150.141/0001-77 - Banco BRADESCO, Agéncia 3545-9, C/C n2 27292-2 com envio do
comprovante do depdsito por e-mail para a FUNDACEM fundacemssa@yahoo.com.br e ou
SEDEX para o endereco: 22 Travessa Gersino Coelho, 10 — Matatu, CEP: 40255-171, Salvador —
BA. (Os depdsitos bancarios devem ser feitos com identificacdo do nome da Prefeitura.

c) A matricula e pagamentos também poderdo ser realizados diretamente na sede da
FUNDACEM, no endereco: 22 Travessa Gersino Coelho, 10 — Matatu, Brotas, Salvador—BA e /ou
no Alto da Ladeirado HGE, s/n (Fim de Linha ao lado do HGE), Avenida Vasco da Gama, (Prédio de
4 andares nas cores azul e branco com muro branco e pilastras azuis).

DOCUMENTOS NECESSARIOS: Identidade, CPF (original e cépia).
LOCAL DE REALIZAGAO DO CURSO

O Curso sera realizado no Alto da Ladeira do Hospital Geral do Estado — HGE, s/n?, (Fim de Linha
ao lado do HGE) - prédio de quatro andares azul e branco com muro branco e pilastras azuis, Av.
Vasco da Gama, Salvador—BA.

Obs: Mudangas que por motivos imperiosos ou administrativos venham a ocorrer, o aluno sera
informado imediatamente.



www.fundacem.org.br
E-mail: fundacemssa@yahoo.com.br
fundacem@fundacem.org.br

2% Travessa Gersino Coelho, 10 - Matatu | Brotas
CEP: 40.255-171 - Salvador - Bahia

(O Tel.: (71) 99395-8427

Tel.: (71) 3244-8427 / 3381-0726
Financeiro: 71 99186-7431 / 3244-6701
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