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APRESENTACAO

“Aineficiéncia do setor publico brasileiro ndo deve ser atribuida apenas a desvios decorrentes
de fraude e corrupc¢ao. Muito se deve a ineficiéncia na gestao das aquisi¢des, por exemplo pela
auséncia de planos anuais de compras das organizacdes, e, mais especificamente, pela falta do
planejamento adequado de cada aquisi¢cdo. Seguidas fiscalizacbes sistémicas do TCU tém
mostrado que a deficiéncia no planejamento é causa frequente de fragilidades nas
contrata¢des publicas (acérddos 2328/2015 e 2339/2016, ambos do Plenario do TCU)”
COSTA, Antonio Francga, et al. In Estudos Técnicos preliminares: o calcanhar de Aquiles das
aquisicoes publicas. Disponivel em:

https://revista.tcu.gov.br/ojs/index.php/RTCU/article/view/1430.

A nova Lei de Licitagdes impde a gestdo publica a adog¢do de praticas continuas e permanentes
de gestdo de riscos e de controle preventivo nas aquisi¢des, inclusive utilizando recursos
tecnolégicos de informagao, permitindo a amplitude de acesso ao controle social, através da
implementacdo das praticas de gerenciamento de riscos e controle preventivo, de
responsabilidade da alta administracdo do 6rgao, levando em considerag¢dao os beneficios
decorrentes da implementacdao de medidas que promovam relagdes integras e confidveis,
com seguranga juridica para todos os envolvidos, produzindo o resultado mais vantajoso para
a Administragdo, com eficiéncia, eficacia e efetividade nas contratagdes publicas. (art. 169, Lei
14.133/21).

Dessa forma, por conta do surgimento de um novo sistema juridico para as aquisi¢cdes publicas
constituido de trés grandes processos: o planejamento da contratacdo, a selecdo do
fornecedor e a gestao do contrato, a Fundagao César Montes — FUNDACEM esta langando, de
forma presencial, o CURSO DE LICITAGOES E CONTRATOS ADMINISTRATIVOS, PELA NOVA LEI
DE LICITAGOES E CONTRATOS - COM “FORMAGAO EM AGENTE DE CONTRATAGAO, com
carga horaria de 100 horas. Os créditos das 100 horas poderdao ser aproveitados para a
composicdao de um futuro Curso de Especializacdo, desde que o aluno obtenha frequéncia
minima de 75% bem como nota minima de 7,0 (sete) nas disciplinas deste Curso.

PUBLICO ALVO

Presidentes e membros de comissdes de licitacGes, Pregoeiros e membros de equipes de
apoio, Gerentes, Gestores de Contratos, Fiscais de Contratos, Analistas de Contratos,
auditores, demais agentes publicos envolvidos direta ou indiretamente nos procedimentos de
licitacdo e contratos da Administracao Publica, Bacharéis em Direito, Advogados, Bacharéis
em Contabilidade, Contadores, Bacharéis em Administracdao, Bacharéis em Ciéncias
Econbmicas, Assistentes Sociais, Pedagogos, Prefeitos, Secretarios, assessores, Vereadores,
Procuradores Municipais, Assessores Politicos e Técnicos, Assistentes de Controle, Agentes de
Controle, Técnicos de Controle, Secretarios de Controle Interno, Analistas de Controle,
Controladores Internos, Diretores, Coordenadores, Chefes e Supervisores ocupantes de
cargos na administracdo publica municipal, Servidores Municipais, Agentes publicos da Uniao,
dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, do Poder Legislativo, Executivo e Judiciario
atuantes nas dreas de planejamento, execucdo, controle, legislacao, licitagcdes, contratos,
financas, tributos, recursos humanos, auditoria, universitarios em fase de conclusao do curso
e outrosinteressados nadrea.

Seja bem-vindo!
César Montes
Presidente da FUNDACEM
Coordenador Geral do Curso / (71) 98805-4321


https://revista.tcu.gov.br/ojs/index.php/RTCU/article/view/1430

CURSO DE LICITAGOES E CONTRATOS ADMINISTRATIVOS,
PELA NOVA LEI DE LICITACOES E CONTRATOS

com “Formacdo em Agente de Contratacao

MODULO | — PREGAO PRESENCIAL E ELETRONICO
A Importancia do Pregdo nas LicitacGes Publicas;

Comparagdo das Modalidades, Julgamento e Modos de Disputa pelas Leis e Decretos atuais
comparada a Lei Federal 4133/21;

PREGAO PRESENCIAL

Introducdo sucinta: aspectos gerais, particularidades;
Classificagdo: Bens e servigos comuns;

Legislacdo aplicavel;

Espécies de Pregao;

Formas: eletronica e presencial (diferencas — caracterizagdo e especificidade de cada uma);
Normatizagdo principal e subsididria;

Pregdo: hipdtese em que a sua utilizacdo é obrigatéria;
Procedimentos do pregdo presencial;

Fase Interna (preparatéria);

Edital;

Requisitos necessarios;

Fase externa;

Divulgacao Publicidade do edital;

Credenciamento;

Recebimento das propostas;

Classificacdo das propostas para lances;

Disputa de lances;

Habilitacao;

Adjudicagao;

Homologacao;

Pregoeiro, Autoridade Competente e Apoio;
Formacdo do Pregoeiro e Responsabilizacao;

Vantagens e desvantagens em relacdo as outras modalidades e entre as formas presencial e
eletronica;

Diferencas com relagdo as outras modalidades;

Estudo Técnico Preliminar, Chamamento Publico e Termo de Referéncia (fase interna);
Exigéncia de amostras no pregao;

Utilizacdo de Parcela de Maior Relevancia ou de Valor Significativo;

Declaragao de Vencedor, Razdes de Recursos e Contrarazdes em sede de pregao;
Discussdo acerca da Lei Complementar 123/2006.);

Formas: eletronica e presencial (diferencas — caracterizacdo e especificidade de cada uma).



PREGAO ELETRONICO

O pregao eletrbnico;

Novos paradigmas apds o Decreto Federal 10.024/2019;

Legislacdo aplicavel ao Pregdo Eletronico nas Prefeituras/Camaras;

Normalizacdo aplicavel;

DecisGes e recomendacdes de érgdos de controle;

Plataformas eletrbnicas de utilizagdo para viabilizar a realizagdo do Pregdo Eletronico;
Agente de Contratacdo pela Lei 14133/21;

Credenciamento;

Autorizagdo da autoridade superior do drgdo ou entidade promotora da licitagdo;
Passos do servidor responsavel pela formalizagdo do processo;

Acoes dos operadores do sistema;

O Pregoeiro, Autoridade Competente e apoio - atribui¢des e responsabilidades;
Definicdo do objeto e Termo de Referéncia;

Mapa comparativo de pregos;

Sistematizacdo de Processos Administrativos;

Normas e jurisprudéncia;

Fontes de pesquisa e cesta de precos aceitaveis (Instrugcdo Normativa 73/2020 — Ministério
da Economia);

Visdo Critica na cotacdo de precos;

Procedimento de cotacdo eletrbnica;

Responsabilidade e responsabilizacdo pela elabora¢do do edital;

Modelos e editais da AGU;

Licitacdo exclusiva;

Cotas reservada e de ampla disputa;

Orcamento sigiloso;

Publicacao;

Prazo;

Contagem;

Insercdo de documentos de habilitacdo e proposta de precos através do sistema;
Credenciamento;

Impugnacgdes e Esclarecimentos;

Alteragdes no Edital;

Modos de disputa: aberto, aberto e fechado;

Intervalo minimo de diferenca de valores ou de percentuais entre os lances;
Recebimento das propostas eletrénicas através do sistema;

Garantia da inviolabilidade das propostas;

Selecdo das propostas para lances;

Fase de Credenciamento inicial das propostas (andlise de conformidade das propostas);



Inicio do recebimento de lances eletronicos;

Encerramento automatico ou por decisdo do pregoeiro da sessao;
Definicdo da proposta vencedora;

Habilitacdo da empresa vencedora;

Diferimento de regularidade fiscal e trabalhista, tratamento diferenciado baseado na Lei
Complementar 123/2006;

Empate ficto;

Diligéncias;

Proposta da empresa vencedora;

Declaragao da empresa vencedora;

Recurso;

Julgamento de recurso;

Encerramento do procedimento;

Adjudicacdo do objeto;

Homologacao no sistema pela Autoridade Competente.

MODULO Il — CONTRATAGOES DIRETA NA NOVA LEI DE LICITACAO - 14.133/2021, E
OS PAPEIS DO CONTROLE INTERNO EDO JURIDICO MUNICIPAL

A NOVA LEI DE LICITAGOES E CONTRATOS
Nova Lei 14.133/21 - Principais alteragdes e as contratacGes diretas:
Tipos de Licitagdo;

Principios da Lei:

Formas de Contratagdo;
Modalidades de Licitacao;
Comissao de Licitagao;
InformacgGes sobre Licitagdes;
Publicidade da Licitacdo;
Dispensa de Licitacao;
Inexigibilidade de Licitacao;
Habilitacao;

Proposta (Modelo);
Cadastramento;

SICAF;

Edital de Licitacao;

SansGes Aplicaveis;

Reajuste de Precos;
Reequilibrio Financeiro;
Recursos e Impugnagdes;
Representagdes;

Pedido de Esclarecimento;



Condicdes de Pagamento;

Tipos de Garantia;

Modalidades de Garantia.

CONCEITOS TEORICOS

Conceito de Controle;

Principios observados;

Legislagdo Inerente ao Controle na Administracdo Publica;
Planejamento do Controle;

A importancia do Controle;

Estagio para a implantagdo do Controle na Area Publica.
COMO FORMULAR UM SISTEMA BASICO DE CONTROLE:
Dificuldades de implementagdo do Controle da Area Publica;
Tipos de Controle;

Mandamentos legais do Controle;

Conceito de Controle Interno;

Evolucao;

Sistema de Controle Interno.

O PAPELFISCALIZADOR DO CONTROLE

Mecanismo de Controle Interno;

Finalidade do Controle Interno;

Objetivos/principios do Controle Interno;

Fatores que afetam o Controle Interno;

Posicdo do Controle Interno;

Controle Interno segundo o COSO

A FUNGCAO DO ORDENADOR DE DESPESA/PROCURADOR MUNICIPAL / COORDENAGAO DE
LICITAGAO - PERANTE A NOVA LEI DE LICITAGOES:

Decreto Lei Federal 200 de 1967

A Lei 4.320/64 Normas de Direito Financeiro;

A Lei Complementar — 101/2000 de Responsabilidade Fiscal;
Conceito e importancia da Reforma Administrativa Municipal.
O PAPEL DO SETOR JURIDICO PERANTE A NLLC — 14.133/2021:

AFunc3o das Secretarias Sistémicas e dos Orgdos intitulados como: Coordenagdes de Licitacio
Municipal nas fases (Interna e Externa do procedimento licitatério);

“Art. 53. Ao final da fase preparatdria, o processo licitatério seguira para o érgdo de
assessoramento juridico da Administracdo, que realizard controle prévio de legalidade
mediante analise juridica da contrata¢do.”

INEXIBILIDADE

Inexigibilidade de licitagao Inviabilidade de competicao;

Caracterizacdo; Inexigibilidade e ndo taxatividade;

Quais sdo as hipoteses de Inexigibilidade;

Aquisicao com fornecedor exclusivo a comprovac¢do da exclusividade, para emissao de



atestados de exclusividade e a abrangéncia;
Indicacdo de marca ou de caracterizas exclusivas;
Prestacdo de servico com exclusividade:

Servigos técnicos especializados, de natureza singular e executados por profissional de
notdria especializacdo Rol do art. 13 da Lei n? 8.666/93: taxativo ou meramente
exemplificativo

CONTRATACAO

Formalizacdo da contratacdo direta Termo de contrato e instrumentos congéneres;
Condicionantes de eficicia e elementos de instrucdo;

Observancia dos requisitos do art. 26 da Lei n® 8.666/93;

Publicagdo na imprensa oficial, do ato de dispensa ou de inexigibilidade, bem como do
extrato do contrato;

Necessidade em razdo do valor da contratacao;

Justificativa do preco;

Compatibilidade com os praticados no mercado;

Pesquisa de mercado;

Preco de fornecedor ou prestador de servigo exclusivo;

Razdo da escolha da contratada;

Exigéncia da documentagdo prevista no art. 29 da Lei n2 8.666/93;
Regularidade para com as Fazendas Federal, Estadual e Municipal;

Regularidade relava a Seguridade Social e ao FGTS; Exigéncia da Certiddo Negava de
Débitos Trabalhistas (CNDT);

N3o exigéncia de documentos quando a dispensa se dd em razao do valor;
Parecer da assessoria juridica Obrigatoriedade

MODULO Il - PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO NA NOVA LEI DE LICITACOES
Plano de contratacGes anuais, gestdo de riscos e estudos técnicos preliminares.
Gestdo de processos e a aquisicao publica enquanto processo;

Gestao de riscos e governanca nas aquisicoes;

A matriz de risco nos contratos segundo a Nova Lei de Licita¢oes;

A importancia do planejamento da contratacao;

Objetivos do planejamento;

O principio do planejamento e a Nova Lei de LicitagcGes;

Os principios da eficiéncia, eficacia e economicidade na Nova Lei de Licita¢des;
Plano de contratagGes anuais;

O planejamento e a fase preparatdrio da licitacao;

Elementos essenciais do planejamento;

Andlise dos riscos que possam comprometer o sucesso da licitacdo e a boa execucao
contratual;

AIN 5/2017 e as etapas do planejamento;



Possibilidade de supressao de etapas do planejamento;

Indicacdo e nomeacgdo da equipe de planejamento;

Participacdo de terceiros no apoio as atividades de planejamento da contratacao;
Atribuicdes da equipe de planejamento;

Designacdo de agentes para exercicio de atribui¢cdes referente a licitagGes e contratados;
Servigcos continuos na Nova Lei de Licitagdes;

Oficializando a demanda de uma aquisi¢ao publica;

Documento de oficializacdo da demanda: elementos essenciais;
Documento de oficializagdo na demanda na Nova Lei de LicitagGes;

Riscos associados a oficializagcao da demanda;

Estudos técnicos preliminares;

Exigéncia legal: na Lei 8.666/1993 e na Nova de Lei de LicitacGes;

Contelido dos estudos técnicos preliminares segundo a IN 5/2017;
Conteudo dos Estudos Técnicos Preliminares, segundo a Nova Lei Licita¢oes;
Necessidade da contratacao;

Alinhamento com o plano de contrata¢des anual;

Requisitos da contratagdo

Relagdo entre demanda prevista e a quantidade de item;

Levantamento de mercado;

Justificativa da escolha do tipo de solugdo a contratar;

Estimativas de pregos;

Descricdo da solucdo como um todo;

Resultados pretendidos com a contratagao;

Providéncias a serem adotadas pela administragdao previamente a celebra¢do do contrato;
Parcelamento do objeto: necessidade de justificativa;

ContratacGes correlatas e/ou interdependentes;

Possiveis impactos ambientais e medida mitigadoras;

Analise de riscos;

Declaracdo da viabilidade ou ndo da contratacao;

Posicionamento conclusivo sobre a adequacgao da contratacao;

Riscos associados aos Estudos Técnicos Preliminares;

Exigéncia de planejamento da contratacao e estudos técnicos preliminares em contratacées
direta.

MODULO EM ENSINO A DISTANCIA - EAD, em 15 (quinze) videoaulas

CONTRATAGAO DIRETA NA PERSPECTIVA DA LEI 8666/93 E DA NOVA LEI DE LICITACOES E
CONTRATOS 14.133/2021.

-~ Principio da obrigatoriedade
- Aspecto democratico e aspecto burocratico do Principio da obrigatoriedade;
- Diferenciacdo entre dispensa e inexigibilidade;



- Licitagdo dispensada x licitagdo dispensavel

- Principais hipoteses de licitagao dispensada

-~ Hipdteses de aplicagdo para bens moveis;

- Hipdteses de aplicagdo para bensimoveis;

- Principais hipoteses de licitagao dispensavel

- Dispensa emrazao dovalor

- Dispensa de pequenovalor e fracionamento indevido;

- Critério para agrupar produtos diferentes numa mesma categoria;

- Servigos de mesma natureza a serem executados no mesmo local;

- Cotacgdo eletronica (Comprasnet);

- Acréscimos contratuais em funcdo do valor-limite da dispensa;

- Contratagao emergencial

-~ Pressupostos da contratagdo emergencial;

- Distingdo entre “emergéncia” e “falta de planejamento”;

- Responsabilidade daquele que da causa a situacdao emergencial;

- Prazo maximo legal de duragdo dos contratos: marco para contagem inicial;
-~ Possibilidade de prorrogacao dos contratos emergenciais em situacdes excepcionais;

- A suspensado cautelar da licitagcdo ou a sua anulagdo: contrato emergencial e limites para o
seu objeto;

- Descentralizagdo de créditos no final do exercicio financeiro e contratagao emergencial.

- Licitagdo deserta e licitacdo fracassada: diferencas

- Licitacdo deserta paraalienacdo de bens;

- Pregdaodeserto e desnecessidade de repeticao;

- Convite elicitacdo deserta;

- Propostas nallicitagdo com pregos superiores aos de mercado

- Fracasso narenovacgdo das propostas;

- Definigdo do montante do preco que deve ser considerado superior ao de mercado;

- Requisitos de habilitagao.

- Contratagao direta com entes da Administracao Publica que exploram atividade
econdmica

- Fornecimento de bens ou prestacdo de servicos exclusivamente para a Administracdo
Publica;

-~ No ambito da mesma esfera de governo;

-~ Possibilidade de uso dessa hipdtese para obras;

-~ Possibilidade de subcontratacao;

- Compraoulocacdao deimoveis pela Administragao Publica

- Unicoimével e avaliacio;

- Chamamento publico;

- (Des)necessidade dainviabilidade de competicao;

- Contratacdo direta eimdveisinacabados;

- Contratacdo direta de locacdo sob medida (built to suilt);



- Vigéncia do contrato de locagao de imdveis;

- Contratagao do remanescente de obra, servico ou fornecimento diante de rescisdo
contratual

- Rescisdo unilateral, amigavel oujudicial;
- Aplicacdo do conceito de “remanescente” num contrato cuja execu¢do nao tenha sido
iniciada, embora ja celebrado;

- Contratacdo direta de remanescente em que a contratacdo original foi precedida de
licitagdo na modalidade de pregdo: peculiaridades;

- Compra de pereciveis

- Contratagdo deinstituicdo de pesquisa, ensino ou desenvolvimento institucional

- Aquisicdo de componentes ou pegas vinculadas a garantia técnica

- Recusa em prestar assisténcia técnica;

- Hipoteses em que alicitacdo é obrigatéria;

- Subsididrias e controladas de empresas estatais

- Dispensa para pesquisa e desenvolvimento

- AlteracOesdalei13.243,de 2016;

- Dispensa e Organizagdes Sociais (Terceiro Setor)

- Aplicacdo do dispositivo para Oscips;

- Aquisi¢cdo de insumos estratégicos paraasaude

- SRP:aadesido aataeadispensadelicitagdo

- Inexigibilidade delicitagao

-~ Inviabilidade de competicdo;

- Caracterizacao;

- Inexigibilidade e ndo taxatividade;

- Hipdteses de inexigibilidade;

- Aquisicdo com fornecedor exclusivo

- Fornecedor exclusivo e cautelas exigidas na comprovacgao da exclusividade;

- Competéncia para emissao de atestados de exclusividade e a abrangéncia;

-~ Indica¢do de marca ou de caracteristicas exclusivas;

- Exclusividade fabricada/direcionamento da contratac3o;

- Prestacao de servigo com exclusividade: enquadramento legal

- Servicos técnicos especializados, de natureza singular e executados por profissional de
notoria especializacao

- Roldoart. 13 da Lein2 8.666/93: taxativo ou meramente exemplificativo?;

- Caracterizagdo dos servigos de natureza singular;

-~ Pluralidade de prestadores com capacidade para execu¢ao do objeto singular;

- Comprovagao da notdria especializagdo;

- Controvérsias envolvendo as contratagdes de servicos advocaticios;

- Controvérsias envolvendo as contratagdes de servigos de treinamento;

- Contratacao de cursos de capacitagdo in company;

- Justificativa da escolha da empresa ou do palestrante para ministrar cursoin company;



- Participagdo de servidores em eventos externos (cursos, congressos, company, seminarios,
encontros, debates, etc.);

- Profissional de setor artistico e inexigibilidade

- Inexigibilidade e aquisicao direta de livros

- Credenciamento como hipétese de inexigibilidade

- Formaliza¢do da contratacao direta

- Termo de contrato e instrumentos congéneres;

- Condicionantes de eficdcia e elementos de instrucdo;

- Observancia dos requisitos do art. 26 da Lein28.666/93;

-~ Publicacdo na imprensa oficial, do ato de dispensa ou de inexigibilidade, bem como do
extrato do contrato;

~ Necessidade emrazao do valor da contratagao;

- Justificativa do preco;

- Compatibilidade com os praticados no mercado;

- Pesquisa de mercado;

- Preco de fornecedor ou prestador de servigo exclusivo;

- Razdodaescolhadacontratada;

- Exigéncia dadocumentacdo previstano art. 29 da Lein2 8.666/93;

- Regularidade para com as Fazendas Federal, Estadual e Municipal;

- Regularidade relativa a Seguridade Social e ao FGTS;

- Exigéncia da Certiddo Negativa de Débitos Trabalhistas (CNDT);

- Nao exigéncia de documentos quando a dispensa se da em razdo do valor;

- Contratacdo de profissional auténomo: peculiaridades;

- Parecer daassessoriajuridica

- Obrigatoriedade da analise e aprovacao das dispensas e das inexigibilidades;
- Responsabilidade do consultor/assessor/parecerista juridico;

- Poder daautoridade de decidir em sentido contrario ao do contetdo do parecer;
- Andlise dos principais julgados do TCU e TCM/BA sobre o tema;

- Recomendagdes do Ministério Publico Federal para adog¢do de medidas buscando evitar
eventuais fraudes em Licita¢oes

- A contratacdao na Nova Lei de Licitagdes e Contratos.






CURSO DE LICITAGOES E CONTRATOS ADMINISTRATIVOS,
PELA NOVA LEI DE LICITACOES E CONTRATOS

com “Formacdo em Agente de Contratacao

HORARIO DAS AULAS: de 08:00 as 18:00 horas com intervalo para cafezinho e almogo.
INICIO DO CURSO: 15 de outubro de 2022

AVALIACAO: Ser3o realizadas atividades avaliativas obrigatérias, nas disciplinas do
curso.

FREQUENCIA: O aluno deverd ter a frequéncia obrigatéria minima de 75%.

METODOLOGIA: Serdo realizadas atividades obrigatdrias utilizando metodologias ativas
através de: Problematizacao, vivéncias, estudo em oficina, videos, leituras, exercicios,
atividades dissertativas e indicacdo de bibliografia a fim de tratar de temas inovadores
sobre a matéria. As atividades desenvolvidas nos moédulos deverdo ser
obrigatoriamente realizadas.

INVESTIMENTO

O valor do curso é de RS 2.932,50 (dois mil novecentos e trinta e dois reais e cinquenta
centavos) por participante.

OBSERVACOES:

* Todos os contratos para esse curso, bem como os empenhos, deverdao estar
devidamente assinados pelo gestor para que o aluno possa comegar o curso.

* (O pagamento desse curso, exclusivamente para pessoa fisica, podera ser parcelado
em até 04 (quatro) vezes no cartdo de crédito.

COMO REALIZAR A MATRICULA:

1) Entre no site da FUNDACEM, www.fundacem.org.br, acesse no Curso de LicitacGes e
Contratos Administrativos, pela Nova Lei de Licitagdes e Contratos, clique em Matricule-
se, preencha uma ficha queird aparecer e clique em enviar, abaixo da ficha.

2) O pagamento pode ser feito diretamente na conta bancariaem nome da FUNDACEM,
CNPJ: 06.150.141/0001-77 - Banco BRADESCO, Agéncia 3545-9, C/C n2 27292-2 com
envio do comprovante do depdsito por e-mail para a FUNDACEM
fundacemssa@yahoo.com.br e ou SEDEX para o endereco: 22 Travessa Gersino Coelho,
10 — Matatu, CEP: 40255-171, Salvador — BA. (Os depdsitos bancdrios devem ser feitos
com identificacdo do nome da Prefeitura.

3) A matricula e pagamentos também poderdo ser realizados diretamente na sede da
FUNDACEM, no endereco: 22 Travessa Gersino Coelho, 10 — Matatu, Brotas, Salvador —
BA e /ou no Alto da Ladeira do HGE, s/n (Fim de Linha ao lado do HGE), Avenida Vasco da
Gama, (Prédio de 4 andares nas cores azul e branco com muro branco e pilastras azuis).

DOCUMENTOS NECESSARIOS: Identidade, CPF (original e cdpia).

Obs: Mudancas que por motivos imperiosos ou administrativos venham a ocorrer, o
alunoserainformadoimediatamente.


http://www.fundacem.org.br,

www.fundacem.org.br

18 ANOS
E-mail: fundacemssa@yahoo.com.br

FUNDACEM
fundacem@fundacem.org.br
2% Travessa Gersino Coelho, 10 - Matatu | Brotas
CEP: 40.255-171 - Salvador - Bahia

(O Tel.: (71) 99395-8427

Tel.: (71) 3244-8427 / 3381-0726
Financeiro: 71 99186-7431 / 3244-6701
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FUNDAGAO CESAR MONTES
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