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CURSO DE ESPECIALIZACAO EM ADMINISTRACAO
PUBLICA MUNICIPAL NA AREA DE SAUDE

APRESENTACAO

A administracdao publica municipal tem a missao institucional de promover o bem
comum, através da realizacao de atividades dos drgaos publicos, com vistas a
atender os anseios da sociedade, entretanto, para o p?eno alcance dessa missao é
necessario que os 6rgaos, 0s agentes e as atividades que compde a gestao
publica funcionem de forma integrada.

A saude é direito de todos e dever do Estado, garantido mediante a formulacao e
a execucao de politicas sociais e econdmicas que visem a reducao do risco de
doenca e de outros agravos e ao acesso universal e igualitario as acdes e servicos
para sua promocao, protecao e recuperacao.

A salde é um direito fundamental do ser humano, devendo o Estado prover as
condicOes indispensaveis ao seu pleno exercicio.

Nesse contexto, & imprescindivel que os agentes que atuam nos 6rgaos publicos
tenham capacidade técnica para o pleno exercicio de suas funcoes.

Para essa finalidade a FUNDACEM selecionou neste Curso as sequintes
disciplinas: Histéria, evolucao e legislacao do sistema de saude no Brasil; Gestao
de recursos financeiros em salde e financiamento, administracdo financeira
municipal e gerenciamento de custos em salde; Planejamento e gestao
estratégica nos sistemas de saude, instrumentos de planejamento, regulacao e
auditoria pactuacoes interfederativas; Mecanismos de controle, contro?e interno
e externo dos recursos da saude, controle social; Atencao primaria a saude;
Média e alta complexidade; Vigilancia em salde; Assisténcia farmacéutica;
Sistemas de informacdo em sadde; Gestao de obras publicas na salde; Saude
complementar e judicializacdo na saude e Acreditacao e seguranca do paciente
em servicos de salde.

A experiéncia demonstra que servidores qualificados propiciam o oferecimento
de melhores servicos aos cidadaos, sendo assim, a qualificacdo dos profissionais
que atuam na area publica € um dos maiores investimentos a ser feito em prol do
bem coletivo.

Seja bem vindo!

César Montes
Presidente da FUNDACEM
Coordenador Geral do Curso
(71) 98805-4321



JUSTIFICATIVA

O cenario da salde nos municipios brasileiros evidencia que é imprescindivel uma evolucao na
administracdo publica municipal para a melhoria da prestacdo dos servicos de satde, a fim de atender
melhor as necessidades dos cidaddos. Para tanto, os profissionais que atuam nas administracdes
municipais na area de saude, precisam se capacitar, de modo a poderem executar suas atividades de
acordo com as normas legais que regem essa area. Nesse sentido, conhecer bem a area de salde
através de seus programas, permitira que possam ser realizados diversos controles de qualidade da
prestacao desses servicos, pelos profissionais e agentes publicos que trabalham de um modo geral,
nessa area. Para tanto, a histéria, evolugdo e legislacao do sistema de saude no Brasil, a gestao de
recursos financeiros na salde, o planejamento e gestdo estratégica nos sistemas de salde, 0s
mecanismos de controle interno, externo e social dos recursos da sadde, a atencdo primaria a salde, a
média e alta complexidade, a vigilancia em salde, a assisténcia farmacéutica, os sistemas de
informacdo em salde, a gestdo de obras publicas na sadde, a salide complementar e judicializacdo na
salde, a acreditagdo e seguranca do paciente em servios de salde, sao alguns dos temas a serem
discutidos no Curso, levando informagdes Uteis e necessarias a competente administracdo publica
municipal na drea de satde.

OBJETIVOS
e Qualificar o profissional de Gestao com vistas a melhoria técnica da Administracao Publica;

e Desenvolver o pensamento critico frente a conjuntura atual da sadde correlacionando aos pilares do
SUS e sua fundamentacdo legal;

e Aprimorar o conhecimento dos profissionais envolvidos na gestdo municipal da satde acerca dos
programas especificos da satde;

e Capacitar os servidores e gestores publicos com vistas a evitar as irreqularidades administrativas que
tem ocorrido e que possibilitam a crescente rejeicao de contas dos municipios na area de saude;

e Contribuir para a potencializagdo da eficiéncia e da eficacia das unidades de satde;
e Contribuir para a melhoria da gestao das atividades prestadas pelo setor satde;

e Possibilitar a renovacao dos pensamentos e praticas nas unidades de trabalho tendo em vista o perfil
epidemioldgico, sanitario a realidade local;

e Formar profissionais para intervir no cenario loco-regional, considerando as caracteristicas e a
realidade social buscando qualificar a oferta dos servicos de sadde;

e Auxiliar na elaboragdo dos Instrumentos de Planejamento e Gestao (Plano Municipal de Salde,
Programacdo Anual de Salde, Relatério Quadrimestral Detalhado e Relatério Anual de Gestao) bem
€Omo seu registro no Sistema

eFomentar o acompanhamento, avaliacdo e aperfeicoamento dos resultados levantados nos
Instrumentos de Gestao;

eAperfeicoar a analise dos dados produzidos e alimentados nos Sistemas de Informacao em Saude
como ferramenta de apoio as atividades de planejamento e gestao.

PUBLICO-ALVO

Secretario de Saude, diretores, coordenadores, assessores técnicos, membros dos fundos de satde,
membros dos conselhos municipais de sadde, agentes publicos de areas afins, graduados na area de
salide ou areas afins.



CURSO DE ESPECIALIZACAO EM ADMINISTRACAO PUBLICA MUNICIPAL NA
AREA DE SAUDE

MODULO I - HISTORIA, EVOLUCAO E LEGISLACAO DO SISTEMA DE SAUDE NO BRASIL

Reflexdo sobre as dimensdes historicas e sociais que influenciaram os desenhos dos Servicos e Sistemas
de Saude no Brasil a partir do inicio deste século;

Politicas de Saude no Brasil;

Sistemas de Saude no Brasil:

Perspectivas e Desafios para Salide no Brasil;

Os Modelos Assistenciais de Salide e suas alternativas;

Desenvolvendo um modelo critico dos Sistemas vigentes, seus pontos fortes e desafios na assisténcia a
saude;

Panorama Historico do SUS e sus Regulamentaco — Sistema Unico de Saude; Legislacdo em Saude;

A Sadde na Constituicao Federal de 1988, do artigo 196 ao 200 e artigo 37 da Administragao publica,
Lei 8.080/1990;

Decreto Presidencial no 7.508/ 2011 e Lei 8.142/1990;
Organizacdo dos servicos de Saude;
Participacdo e controle social.

MODULO Il - GESTAO DE RECURSOS FINANCEIROS EM SAUDE E FINANCIAMENTO,
ADMINISTRACAO FINANCEIRA MUNICIPAL E GERENCIAMENTO DE CUSTOS EM SAUDE

Administragdo pUblica municipal;

Analise critica dos modelos de administracao publica: Patrimonialismo, Burocracia e Gerencialismo;
Administracdo direta e indireta;

O processo de publicizagdo das atividades de Saude;
Governabilidade e Governanca;

Accountability;

Governo Eletronico;

Administracdo financeira municipal: Recursos Federais nos Municipios;
Formas de transferéncia dos recursos federais para a Salde;

Receita publica;

Requisitos para recebimento de recursos Federais para a Saude;
Emenda Parlamentar;

Planejamento, gestao e prestacao de contas de recursos federais;
LicitagOes e contratos;

Topicos especiais na determinacao das demonstragoes;
Demonstragdes de origens e aplicagbes de recursos em salde;

Recursos do Sistema Unico de Satde — SUS: Despesas e gastos com a Saude (em que pode ser gasto o
dinheiro da Saude);

Mudancas nos Blocos de Financiamento do SUS;



Novo financiamento da Atencdo Basica Portaria 2979/2019;

Convénios (SINCONV —Sistema de convénios e contratos de repasses);
SIOPS -0 Sistema de informagdes sobre orcamentos publicos em sadde;
Planejamento orcamentario na area da satde: Principios orgamentarios;
Instrumentos de planejamento (PPA—Plano Plurianual;

LDO —Lei de Diretrizes Orcamentarias;

LOA —Lei OrcamentariaAnual; PMS — Plano Municipal de Saude;

RAG - Relatdrio de Gestao com enfoque contabil/financeiro);

Planejamento e controle de custos: Tipos de custos existentes nas organizacoes de sadde: fixos e
variaveis, diretos e indiretos;

Métodos tradicionais de custeio: por absorcao, direto, padrao; tomada de decisdo e a eficacia na
solugdo de problemas.

MODULO IIl - PLANEJAMENTO E GESTAO ESTRATEGICA NOS SISTEMAS DE SAUDE,
INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO, REGULACAO E AUDITORIA PACTUAGOES
INTERFEDERATIVAS

As organizagoes e Sistemas de Saude diante do Planejamento;
Planejamento e Gestdo Estratégia;
Elaboracdo e resultados do planejamento estratégico;

Instrumentos de Planejamento da Saude: Plano Municipal de Sadde, Programacdao Anual de Saude,
Relatdrio Anual de Gestao, Relatorio Quadrimestral, SARGSUS/DIGISUS;

Processo de Regulagdo, fluxos e desenhos da rede de acesso, tipos de requlagéo;
Componente Municipal de Auditoria implantagao e funcionamento;
Instancias de Pactuacao;

Comissdo Intergestora Tripartite (CIT), Comissdes Intergestora Bipartite (CIB) e CIR (Comissdo
Intergestora Regional), Componentes do Pacto pela Sadde, Termo de Compromisso de Gestao (TCG)/
COAP;

PPl e Comando Unico.

MODULO IV - MECANISMOS DE CONTROLE, CONTROLE INTERNO E EXTERNO DOS
RECURSOS DA SAUDE, CONTROLE SOCIAL

LicitacOes e contratos administrativos na area de salde;
Principios licitatorios;

Obrigatoriedade delicitar;

Excecdes aregra de licitar;

Modalidades de licitacao;

Tipos de licitagao;

Contratos administrativos;

Caracteristicas dos contratos administrativos;
Clausulas contratuais;



Rescisao contratual (unilateral, amigavel e judicial);

Fiscalizacdo de recursos federais pelo Tribunal de Contas da Unido na area da satde;
Competéncia doTribunal;

Processo no ambito doTCU;

Hipoteses de prestacao de contas ao TCU;

Tomada de Contas;

Auditoria de recursos federais na area de satde;

Cadeia de responsabilidade em apuracao de irregularidade;
Consequéncia do julgamento pelairregularidade;

Principais motivos que ensejam condenacoes;

Sumulas doTCU aplicaveis a area de saude;

Atuacao das controladorias internas municipais na area da salde;
Fundamentos legais;

Organizacdo administrativa e funcdes;

Planejamento das acoes;

Rotinas e atividades;

Resolugdo doTCMn® 1.125/05;

Operagoes objeto de controles especificos;

Lei de Responsabilidade Fiscal Lei 101/2000;

Conselho Municipal de Saude sua organizacao e funcionamento;
Conselhos Locais de Saude;

Mecanismos de exercicio do controle social;

Formas de exercicio do controle social;

Odireito ainformacéo e o controle social;

Os conselhos municipais;

Funcbes dos conselhos municipais: fiscalizadora, mobilizadora e deliberativa;
Condicdes para o exercicio da funcdo de conselheiro municipal.

MODULOYV - ATENCAO PRIMARIA A SAUDE
PNAB — Politica Nacional da Atengdo Basica Funcdes e Atribuicdes do Coordenador/ Supervisor da
Atencao Basica;

Requisitos e fluxo para adesao aos programas;
Financiamento Federal da Atencdo Basica;
Estratégia Saude da Familia;

Equipes Multiprofissionais naAtengao Basica;
Programa de Satde da Mulher e Rede Cegonha;
Programa de Satide do Homem;

Programa Saude da Crianca;

Programa Saude do Idoso, HIPER-DIA;



Programa Brasil Sorridente;

Programa Saude Bucal;

Laboratdrios Regionais de Protese Dentaria;

PACS — Programa de Agente Comunitario de Saude;
Programa de Saude na Escola;

Academia da Saude;

Saude naHora;

Cartao Nacional de Saude;

Programa Mais Médicos;

Programa Nacional de Melhoria do Acesso e Qualidade —PMAQ;
Politica Nacional de Praticas Integrativas e Complementares;
ConsultérionaRua;

PNAISP - Politica Nacional de Atengdo Integral a Saude das Pessoas Privadas de Liberdade no Sistema
Prisional;

PROVAB — Programa de Valorizacao do Profissional da Atencao Basica/Médicos;
PNAN —Programa Nacional de Alimentacao e Nutricao;

Projeto Olhar Brasil;

QualiSUS-Rede.

MODULO VI - MEDIA E ALTA COMPLEXIDADE

Funcoes e Atribuicoes do Coordenador de Média e Alta Complexidade;
Requisitos e fluxo para adesao aos programas;

Redes tematicas: Urgéncia e Emergéncia (Unidade de Pronto Atendimento — UPA;
Sistema de Atendimento Mével de Urgéncia—SAMU);

Oncologia;

Salde Mental (Centro de Atencao Psicossocial — CAPS);

Pessoa com Deficiéncia;

Rede Cegonha;

Politica das Urgéncias e Emergéncias;

Assisténcia Hospitalar;

HPP —Hospital de Pequeno Porte - politicas atuais;

Complexos Reguladores e Central de Marcagao;

TFD —Tratamento Fora de Domicilio Intermunicipal e Interestadual;
Centro Especialidade Odontoldgica— CEQ;

A Politica Nacional de Sauide da Pessoa com Deficiéncia;

Programa Melhor em Casa;

Programacao Pactuada Integrada;

Comando Unico, fluxo e processo de adesdo;

Estudo de Viabilidade de Incremento de Teto MAC.



MODULO VII - VIGILANCIA EM SAUDE
Funcoes e Atribuicoes dos Coordenadores;
Politica Nacional de Vigilancia em Saude, Financiamento, Legislagao;

Vigilancia Epidemioldgica (Coleta de dados; Processamento de dados; Andlise e interpretacao dos
dados; Acbes de prevencdo e controle das doencas; Divulgacao das informacdes);

Programa de Imunizagao, Imunobiolégicos Especiais SIPNI, SIAIU;

Vigilancia ao Obito de Mulheres em Idade Fértil, Materno e Infantil;

Programa de Controle da Tuberculose e Hanseniase;

Programa DST/AIDS e Hepatites;

CTA—Centro de Testagem e Acolhimento;

Programa Municipal de Controle de Endemias (PMCE), Arboviroses;

Programa de Leishmaniose, Centro de Zoonoses Canina;

Vacinacdo Antirrabica Animal;

Passos de uma Investigagdo de Surtos ( COE, Sala de Situacdo), Pandemia Covid — 19;
Vigilancia Sanitaria e Ambiental, Anvisa;

VIGIAGUA;

Producao SIA/VISA;

VIGIAR:Vigilancia em Salde de Populacdes Expostas a Poluicao Atmosférica;
VIGISOLO: Vigilancia em Satide de Populacdes Expostas a Areas Contaminadas;
VIGIDESASTRE:Vigilancia em Satde Ambiental Relacionadas aos Desastres Ambientais;
Saude doTrabalhador;

CEREST - Centro de Referéncia de Saude do Trabalhador.

MODULO VIII - ASSISTENCIA FARMACEUTICA

Ciclo daAssisténcia Farmacéutica no SUS;

Politica Nacional de Medicamentos;

Gestao da Assisténcia Farmacéutica Municipal — Componentes, Financiamento Compartilhado e
Atribuicbes tripartite;

Gestao técnica da AF: Selecao, programacao, aquisicao, distribuicao, dispensacao e descarte;
Sistemas de Informacao para Gerenciamento da Assisténcia Farmacéutica;

Cuidado Farmacéutico;

Qualificacdo da Assisténcia Farmacéutica;

Avaliacdo e incorporacao de tecnologias em Saude no SUS;

Monitoramento e avaliagao daAssisténcia Farmacéutica municipal.

MODULO IX - SISTEMAS DE INFORMACAO EM SAUDE
Sistemas de Informacao (SI);

Conceitos e definicoes;

Evolucao dos SI;



As Informacdes para Gerenciar o Sistema de Saude;

Importancia das informacdes;

Fontes de informacao para a saide — Os Sistemas Nacionais de Informagdo em Satde;
SIM; SINASC; SINAN; SIH; SIA; SISVAN; SIPNI;

VitaminaA, Ferro, Nutrisus, Secretaria de Vigilancia em Saude (SV9);
Fundacdo Nacional de Saude (FUNASA);

Fundacao Oswaldo Cruz (FIOCRUZ); DATASUS;

Cadastro Nacional de Estabelecimentos de Satde (CNES);

SISAB —E-SUS, Indicadores de Capitagdo Ponderada e Desempenho;
E-GESTOR Os Sistemas Eletronicos de Informacao;

Os padrdes e o Prontuario Eletrénico do Cidadao (PEC);

GIL - Gerenciador de Informacdes Locais,

GAL - Gerenciador de Ambiente Laboratorial,

Cartao Nacional de Saude;

FORMSUS;

0 projeto de informatizacdo da assisténcia de enfermagem (SIAE);
Biblioteca virtual de satde;

Faturamento, Pagamento por Producao, SIA (VISA e CEREST).

MODULO X - GESTAO DE OBRAS PUBLICAS NA SAUDE
Construcao, Reformas e Reparos de Unidades de Saude/ Hospitais,

Fluxo e Analise de Projetos;

Acompanhamento e Fiscalizacdo de Obras e Contratos;

Requalifica SUS;

SISMOB - Sistema de Monitoramento de Obras (cadastro, monitoramento e encerramento de obras);
Unidades Basicas de Satide e Unidades de Pronto Atendimento;

Academia da Saude;

RDC 50 Unidades de Saude;

Manutencdo Preventiva, Corretiva e Predial;

MODULO XI - SAUDE COMPLEMENTAR E JUDICIALIZACAO NA SAUDE
PARTICIPACAO COMPLEMENTAR DA INICIATIVA PRIVADO NO SUS: Participacdo Complementar da
iniciativa privada na assisténcia a saude;

Modelos juridico-institucionais de atuacdo da administracdo publica brasileira: diferenciacdo entre
modelos de atuacdo direta e modelos de fomento e parceria aplicaveis na area da gestao da saude
publica;

Modelo de governanca do SUS: descentralizacao e regionalizacao;

Contratos e convénios de servicos complementares (portarias do MS);

Papel dos 6rgaos de controle interno e externo: prestacao de contas pela administragao publica; e

Inadequacdes (terceirizacdo de pessoal, triangulacdo de recursos, alternativas de geréncia,
terceirizacao da gestao).



JUDICIALIZACAO NA SAUDE

Judicializacdo nas Politicas Publicas de Saude: Fundamento Constitucional, Competéncias,
Intervencao, Responsabilidade Civil em Saude, Direito fundamental a salde, direito de acéo e reserva
do possivel;

Poder Judiciario e Resolugdo de Conflitos;
Ativismo Judicial;

O Papel da CONITEC (Comissao Nacional de Incorporacao de Tecnologias no SUS) na incorporacao de
tecnologias;

Conselho Nacional de Justica - Resolucdes (NAT's) e Dados da Judicializacao;
Atuacao e defesa dos entes pUblicos e papel das procuradorias;

As politicas publicas de sadde e a inter-relacdo com as secretarias de salide no cumprimento das ordens
judiciais;

Salde Suplementar;

Surgimento, Conceitos e Definicdes;

Dados sobre o setor;

InstituicOes de Saude;

Interface do SUS e Satde Suplementar;

Arotina de assisténcia ao beneficiario e forma de remuneracao dos servicos;
Gestao e acompanhamento de contratos;

Auditoria na Satde Suplementar X Sistema PUblico;

Direitos Basicos do Consumidor, Liminares.

MODULO XIl - ACREDITACAO E SEGURANCA DO PACIENTE EM SERVICOS DE SAUDE
Acreditacao em servicos de salde;

A seguranca do paciente como uma questao estratégica no mundo.

Qualidade em Saude e Seguranca do Paciente: aspectos fundamentais.

Programa Nacional de Seguranca do Paciente;

Politica Nacional de Atencao Hospitalar.

Seguranca do paciente e as redes de atencao.



CORPO DOCENTE DO CURSO DE ESPECIALIZACAO EM ADMINISTRACAO PUBLICA MUNICIPAL NA AREA DE
SAUDE

ANA OCLENIDIA DANTAS MESQUITA

Farmacéutica formada pela universidade Tiradentes, Pés-Graduada em gestao do SUS, e Citologia, Graduada em Farmécia,
atualmente é Coordenadora da Assisténcia Farmacéutica - Secretaria de Satde de Serrolandia e Diretora de Auditoria do
Municipio de Jacobina, Coordenadora da residéncia multiprofissional -PERMUF

ANTONIO FRANCA DA COSTA

Mestre em Direito Publico pela UFBA. Especialista em Direito Publico pelo Complexo Juridico Damasio de Jesus. Graduado em
Ciéncias Juridicas e Sociais pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul. Graduado em Administracao Publica pela Escola de
Governo de Minas Gerais-Fundacdo Jodo Pinheiro.

EDRACI DEANDRADE ALVES
Especialista em Satide Coletiva pelo ISC/UFBA; em Obstetricia pela UNIJORGE. Graduacdo em Enfermagem pela UCSAL.
JULIANA SANTOS

Especialista em Auditoria e Gestdo em Saude, Auditoria do SUS, Gerenciamento em Processos de Trabalho na Atencdo Basica,
Administracdo Hospitalar. Graduada em Enfermagem, Auditora em Satide da Secretaria de Satde do Estado da Bahia.

JOSE REINALDO LUNA GUSMAO

Especialista em Gerenciamento e Planejamento, de Obras, Graduado em Engenharia Civil e Graduado em Direito, Auditor
Federal de Controle Externo do TCU, Atual Diretor no ambito da Secex/BA/TCU, Coordenador de Auditorias de Obras Publicas
noTCU — BA

MANOEL HENRIQUE DE MIRANDA PEREIRA

Mestrado em Saude, Ambiente e Trabalho (FAMEB/UFBA). Especialista em Gestao da Clinica nos Hospitais do SUS pela Fundagéo
Dom Cabral (FDC/Hospital Sirio Libanés); em Gestdo Regionalizada do SUS pela Escola Estadual de Satde Publica da Bahia
(EESP/SESAB). Graduado em Enfermagem.

MARIA LUiZA LEITAO CAMPELO

Especializacdo em Auditoria em Satide; Em Satde Publica com énfase em PSF; Em Sadde Coletiva com énfase em Gestao de Saude;
Em Gestéo do Trabalho e Educacdo Permanente, Em Educacdo Pedagégica; Em Administracdo Hospitalar; Em Apoio Institucional
naAtencdo Bésica; Em Gestao de Programas de Residéncia Médica no SUS. Graduacao em Enfermagem pela UCSAL.

ROSE KATHARINE BORGES SALES COUTO

Mestre em Satde Coletiva pelo ISC/UFBA, Especializacdo em Sadde Coletiva, Gestao Publica Municipal; Educacdo a Distancia e
Processos Educacionais em Satide. Graduada em Administracdo de Empresas.

SANDRAVIRGINIA MATOS LEAO
Especialista em Saude Publica pela Instituicdo IBPEX (2005); Cirurgia-dentista pela UFBA (2003). Graduada em Odontologia.
THIAGO LOPES CARDOSO CAMPOS

Atualmente cursa Mestrado em Saude Coletiva na UNICAMP; Especialista em Direito Sanitario; Em Direito Tributario e em Gestao
de Politicas de Satde. Graduado em Direito pela UCSAL.

YUMARA FRANCO DA SILVARABELO

Especializacdo: Vigilancia em Satde/Sirio Libanés; Em Administracao Hospitalar e Sistemas em Servicos de Satde / UFBA/NPGA;
Em Salde Publica/FACIG — Alagoinhas-BA; Em Metodologia do Ensino, Pesquisa e Extensdo em Educacdo / UNEB/FAPES
—Graduada em Licenciatura Plena em Histéria / UNEB —Alagoinhas-BA.






CURSO DE ESPECIALIZACAO EM ADMINISTRACAO PUBLICA MUNICIPAL
NA AREA DE SAUDE

HORARIO DAS AULAS: Qualquer hora do dia ou da noite, em todos os dias da semana,
inclusive nos feriados.

INiC10O DO CURSO: Imediatamente apds o pagamento.
FREQUENCIA: O aluno deverd ter frequéncia obrigatéria minima de 75%.

DURAGAO: O aluno tera até 10 meses da matricula para concluir o Curso. No caso do
aluno ndo concluir o cursoem 10 meses, sera considerado desistente.

AVALIACAO: Serdo realizadas provas e féruns nas disciplinas do curso.

APROVACAO: Sera aprovado no Curso de Especializacdo o aluno que obtiver a
frequéncia de 75%, no minimo, bem como, nota igual ou superior a 7,0 (sete), em
cadaumadas 12 (doze) disciplinas.

MODULOS EM ENSINO A DISTANCIA: Serdo realizadas atividades obrigatdrias
utilizando a metodologia de ensino a distancia através de atividades extra classe
como: leituras, exercicios, atividades, avaliacdo, foruns e indicagdo de bibliografia a
fim de tratar de temas inovadores sobre a matéria. As atividades desenvolvidas nos
modulos de ensino a distancia deverao ser obrigatoriamente realizadas.

INVESTIMENTO: O valor do curso por participante é de R$ 7.920,00 (sete mil
novecentos e vinte reais).

OBSERVACOES: Todos os contratos para esse curso, deverdo estar devidamente
assinados pelo gestor e pagos para que o aluno possa comegar o curso.

Os pagamentos poderao ser parcelados em até 10 (dez) vezes no cartao de crédito.
COMO REALIZAR A MATRICULA:

1) O pagamento pode ser feito diretamente na conta bancdria em nome da
FUNDACEM, CNPJ: 06.150.141/0001-77 - Banco BRADESCO, Agéncia 3545-9, C/C n?
27292-2 com envio do comprovante do depdsito por e-mail para a FUNDACEM
fundacemssa@yahoo.com.br e ou SEDEX para o enderego: 22 Travessa Gersino
Coelho, 10 — Matatu, CEP: 40255-171, Salvador — BA. (Os depdsitos bancarios devem
ser feitos com identificagdo do nome do aluno, empresa, Prefeitura ou Camara).

2) A matricula e pagamentos também poderdo ser realizados diretamente na sede da
FUNDACEM, no endereco: 22 Travessa Gersino Coelho, 10 — Matatu, Brotas, Salvador
—BA e /ou no Alto da Ladeira do HGE, s/n (Fim de Linha ao lado do HGE), Av. Vasco da
Gama, (Prédio de 4 andares nas cores azul e branco com muro branco e pilastras
azuis).

DOCUMENTOS NECESSARIOS: Identidade e CPF (original e cdpia), certificado ou
diploma de graduacao, histérico escolar da graduacao, ficha de matricula e xerox da
certiddo de casamento (quando houver alteracdo de nome).

Obs: Mudancas que por motivos imperiosos ou administrativos venham a ocorrer, o
alunoserainformado imediatamente.
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